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Streszczenie

Strategia Europa 2020 zostata wdrozona przez Unie Europejska we wszystkich politykach publicz-
nych. Sektor Kultury i Przemystow Kreatywnych (SKK) zostat zobowigzany do implementacji zasad
Strategii. Jak dowodza zawarte w artykule analizy (obejmujace okres 2010-2023), SKK realizowat
zatozenia strategii Europa 2020 ze znacznym opodznieniem, by dopiero pod koniec dekady wyraznie
przyspieszy¢ dziatania. Autorka eksploruje gtebokie zaleznosci pomiedzy teoretycznymi zatoze-
niami idei zrownowazonego rozwoju a ich realizacja przez Komisje Europejska, ze szczegolnym
uwzglednieniem dostosowania SKK do zadan prorozwojowych UE. W tekscie przywotano dane
empiryczne - europejskie projekty kulturalne realizowane w ramach programu Kreatywna Europa
2014-2020 (studia przypadkow), bedace przyktadami witaczania kultury w proces transformaciji
rozwojowej Unii. Hipoteza badawcza artykutu zaktada, ze ideologiczne i polityczne przestania klu-
czowych strategii Unii Europejskiej oraz organizacji miedzynarodowych z lat 2010-2020 wywarty
istotny wptyw na ksztattowanie polityki kulturalnej UE w kontekscie zrownowazonego rozwoju
i generowaty proekologiczne rozwigzania formalne dla SKK.

Stowa kluczowe: polityka kulturalna UE, zrownowazony rozwoj, ekologia, eko-kultura

The cultural dimension of the EU’s sustainable development in 2010-2023

Abstract

The strategy Europe 2020 was applied by the European Union to all public policies. The Cultural
and Creative Sector (CCS) was obliged to implement the principles of this strategy. As the research
presented in the article proves (for research period: 2010-2023), the CCS were implementing the
strategy Europe 2020 with a significant delay, only to accelerate the work decisively at the end of
the decade. The author explores the relationship between the theoretical assumptions of the idea
of sustainable development and their implementation by the European Commission, with particular
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emphasis on the customisation of the emerging development tasks for the CCS. The author also
refers to specific European cultural projects of the programme Creative Europe 2014-2020 (case
studies) as empirical examples of culture's inclusion in the EU's development transformation.
The research hypothesis of the article assumes that political imperatives underpinning the EU's
and international strategic frameworks have shaped the recalibration of EU cultural policy in the
context of sustainable development, fostering the development of environmentally oriented and
institutionally streamlined policy solutions for the Cultural and Creative Sector.

Keywords: EU cultural policy, sustainable development, ecology, eco-culture

1. Wprowadzenie

Dekada 2010-2020 XX wieku w politykach publicznych Unii Europejskiej byta czasem
wdrazania dokumentu Europa 2020, czyli Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazo-
nego rozwoju sprzyjajacego wtqczeniu spotecznemu z 2010 r. (Komisja Europejska 2010a).
Dokumentem tym, po wejsciu w zycie Traktatu z Lizbony w 2009 r., UE odpowiadata
na globalne megatrendy, stajac sie promotorem proekologicznych standardow rozwojo-
wych. Strategia unijna, po ogtoszeniu przez ONZ Agendy 2030, tj. Rezolucji Zgromadzenia
Ogolnego ONZ A/RES/70/1 z 25 wrzesnia 2015 r. (ONZ 2015), uzyskata wieksze umoco-
wanie prawne, przeksztatcajac sie w umowe miedzypanstwowa, pozwalajaca na wia-
czenie do procesow transformacyjnych sektorow publicznych UE i mozliwie najwiecej
interesariuszy. W tym samym 2010 roku UE ogtosita Europejska Agende Cyfrowq (Komisja
Europejska 2010b), zaktadajaca rozszerzenie wspolnego rynku cyfrowego i technolo-
gicznego. Obie strategie miaty sytuowac Unie w pozycji lidera zmian paradygmatow
rozwojowych, zachecajacych panstwa rozwijajace sie do podjecia wyzwan przysztosci.
W 2015 roku Przewodniczacy Komisji Europejskiej, Jean-Claude Juncker (2014-2019),
przedstawit w Oredziu do Parlamentu Europejskiego (zob. Komisja Europejska 2015)
postepy w realizacji 10 priorytetow politycznych UE, w ktorych wskazat na mozliwosc
synergii sektorow publicznych w kontekscie zréownowazonego rozwoju. Oredzie byto
efektem refleksji pokryzysowej (2009/2010) i podkreslato koniecznos¢ zmian w UE na
rzecz ochrony klimatu. Pierwsza Komisja Ursuli von der Leyen wzmocnita zatozenia
strategiczne UE, wprowadzajac pakiet zadan pod nazwa Europejski Zielony tad (Komisja
Europejska 2019b), ktorego celem byto przyspieszenie transformacji polityk publicz-
nych w kierunku dekarbonizacji i nowego porzadku energetycznego. Przewodniczaca
w swoich wytycznych na kadencje 2019-2024 o nazwie Moj program dla Europy (von
der Leyen 2019) podkreslata wtaczenie spoteczne oraz nowy styl zycia Europejczykdw
i zaawansowang cyfryzacje. Wszystkie powyzsze wytyczne, zgodnie z przepisami trak-
tatowymi, zostaty inkorporowane do polityk sektorowych Unii Europejskiej, w tym do
polityki kulturalnej, sektora kreatywnego i audiowizualnego.

Niniejszy artykut ma na celu eksploracje korelacji wystepujacych pomiedzy zatozenia-
mi strategicznymi UE a Sektorem Kultury i Kreatywnym (SKK) w omawianym przedziale
czasowym, z wykorzystaniem teorii zréwnowazonego rozwoju. Wykazanie tychze korela-
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cji umozliwia zdefiniowanie pol nacisku UE na SKK i zdefiniowanie ksztattu wspotczesnej
polityki kulturalnej. Poniewaz polityka kulturalna jest jedna z polityk sektorowych Unii,
jest ona strukturalnie kalibrowana mechanizmami europeizacyjnymi top-down/bottom-
-up (Borzel 2005; Featherstone, Radaelli 2003; Gierat-Bieron 2017, 2023). Analiza efektow
kalibracji oraz ich konkretyzacja w modelach menedzerskich i proekologicznych studiow
przypadku jest celem drugorzednym proponowanego wywodu.

Hipoteza badawcza artykutu brzmi: przestania polityczne strategii unijnych i mie-
dzynarodowych w latach 2010-2020 miaty wptyw na kalibracje polityki kulturalnej UE
w kontekscie zrownowazonego rozwoju oraz generowaty pro-ekologiczne rozwigzania
formalne dla SKK. Rozwigzaniu problemu badawczego postuzyta analiza danych za-
stanych (desk research), analiza zawartosci (content analysis) dokumentacji zrodtowej
UE i literatury przedmiotu oraz studia przypadku o charakterze pilotazowym. Dane
statystyczne prezentowane w tekscie pochodzg z publicznej bazy Komisji Europejskiej
(http://culture.ec.europa.eu/creative-europe/projects/).

2. Teorie zrownowazonego rozwoju a sektor kultury

Polityczne pojecie ,réwnowagi/zréownowazenia” odnosito sie pierwotnie do nie-
mieckich i angielskich metod zarzadzania lasami, na co wskazywat w swojej ksiazce
Sylvicultura Oeconomica z 1713 roku Hans Carl von Carlowitz i co przypomniat Ulrich
Grober w 2010 roku (zob. Grober 2010). Doktryna ekonomiczna zrownowazonego rozwoju
Davida Ricardo, Thomasa Roberta Malthusa i Johna Stuarta Milla zyskata nowe otwarcie
w latach 60. XX wieku (Siekierski, Rutkowska 2008). Dojrzewata wowczas swiadomosc
degradacji powierzchni ziemi ze wzgledu na gwattowny rozwoj gospodarczy, o Spowo-
dowato Swiatowa dyskusje na temat dzielenia sie zasobami i systemami przyrodniczymi.
W rekomendacjach z jej przebiegu wskazano dazenie do wyeliminowania nierownowagi
miedzy wzrostem gospodarczym a rozwojem spotecznym i stworzenie modelu spra-
wiedliwego, ktory zapewniatby realizacje potrzeb cztowieka bez szkody dla ekosystemu
ziemi (Trzepacz 2012). W raporcie Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju ONZ
z 1987 roku (zob. Our Common Future 1987, znany takze jako Raport Brundtlanda), zrow-
nowazony rozwoj zdefiniowano jako solidarnos¢ miedzypokoleniowa, przeciwdziatajaca
skutkom ubocznym nadmiernego konsumpcjonizmu pokolenia obecnego. Samo stowo
,Zrownowazenie" posiada, wedle Thaddeusa R. Millera, dwie definicje: uniwersalna i pro-
ceduralna (Miller 2013). Definicja uniwersalna odnosi sie do standardow aksjologicznych
spoteczenstw demokratycznych (prawa i wartosci); proceduralna - oznacza czerpanie
z réznych zrédet wiedzy (kapitalizm, ochrona srodowiska, wiedza o spoteczenstwie, itp.).
Obie dostarczaja argumentow do dyskusji o rozwojowych koncepcjach przysztosci. Z ko-
lei rzeczownik ,rozwoj" oznacza zarowno ,rozwoj powolny” jak i ,staty wzrost” lub liniowy
,postep” historyczny (Castree et al. 2013). W niniejszych rozwazaniach ,rozwdj" bedzie
interpretowany jako antyteza ,statego wzrostu". Ten bowiem przedktada priorytety go-
spodarcze i wskazniki ekonomiczne nad inne obszary rozwojowe i tym samym moze
przeciwdziata¢ rownomiernosci.
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W toku serii analiz rynkowych (Pearce et al. 1990; Bergh, Nijkamp 1991) wypraco-
wano model zrownowazonego rozwoju, oparty na trzech komponentach: gospodarka,
srodowisko, spoteczenstwo, przy czym wewnetrzna dynamika modelu miata polegac
na zachowaniu rownowagi pomiedzy trzema komponentami poprzez poszukiwanie
ich wewnetrznego i zewnetrznego tadu. Kultura jest obecnie postrzegana jako dodat-
kowy, czwarty element opisanego przez Pearce'a i innych modelu zréwnowazonego
rozwoju (Our Creative Diversity 1995. Cernea 2001, Hawkes 2001; Janikowski 2009;
Pascual 2009; Thorsby 2010; Roodhouse 2010; Murzyn-Kupisz 2013; Kupisz-Murzyn,
Dziatek 2017; Plebanczyk 2018; Labadi et al. 2021). Kultura jako ,materialna i umystowa
dziatalnosc spoteczenstw oraz jej wytwory" (Stownik Wspotczesnego Jezyka Polskiego
1996: s. 443) pozostaje w relacji funkcjonalnej do wielu dziedzin zycia, jak: ochrona
srodowiska, handel, a na pewno rozwoj spoteczno-gospodarczy. Wptywa na ksztat-
towanie kapitatu ludzkiego. Jest regulatorem aksjonormatywnym, gdy chodzi o spra-
wiedliwy podziat korzysci wynikajacych ze wzrostu gospodarczego. Instytucje zycia
artystycznego i srodowiska tworcze dysponuja instrumentami przeciwdziatajacymi
problemom zanieczyszczenia srodowiska czy ochrony zabytkow. Szeroko rozumiana
dziedzina kultury byta i jest obecna w dyskursie rozwojowym i protekcjonistycznym.
Postulaty wtaczenia jej do filarow zrownowazonego rozwoju znajdujemy w wielu mie-
dzynarodowych dokumentach, w tym m.in.. w Europejskiej Konwencji Krajobrazowej
z 2000 roku, Konwencji UNESCO z 2003 roku, a szczegolnie w Konwencji UNESCO
Z 2005 roku.

Na znaczenie kultury jako kluczowego elementu spoteczno-politycznego dobroby-
tu zwrocili uwage australijscy badacze zajmujacy sie dyskursem aborygenskim. Eko-
nomista David Throsby (2010), analizujac Raport Brundtlanda z 1987 roku i odwotujac
sie do koncepcji rozwoju kapitatu, wskazat na istnienie jego réznych form - kapitatu
ludzkiego, spotecznego, naturalnego oraz kulturowego. Zauwazyt, ze ,zasoby natural-
ne, podobnie jak kulturowe, stanowia dziedzictwo przesztosci (odpowiednio - natury
lub dorobku wczesniejszych pokolen), lecz nie sa w niej zamkniete; sa wykorzystywane
i podlegaja ciagtym przeksztatceniom” (cyt. za: Murzyn-Kupisz 2013: s. 95). Z kolei, autor
socjokulturowego podejscia do polityki kulturalnej, Jon Hawkes (Hawkes 2001), wska-
zywat linie rownowagi spotecznej oparte na roznorodnosci kulturowej i kreatywnosci,
Jjakosci zycia, witalnosci i aktywnym obywatelstwie. Postulowat odejscie od triadowego
modelu zrownowazonego rozwoju na rzecz wtaczenia do niego kultury. W jego ujeciu
,Zrownowazone spoteczenstwo zalezy od zrownowazonej kultury”, a ,strategie roz-
wojowe musza opierac sie rowniez na strategiach kulturowych” (Hawkes 2001: s. 12).
Warto zaznaczyc¢, ze Hawkes czerpat inspiracje ze stanowisk Davida Yenckena i Debry
Wilkinson, autorow monografii Resetting the Compass. Australia’s Journey Towards Su-
stainability (Yencken, Wilkinson 2001). Badacze ci wskazywali, iz ,zroznicowane warunki
srodowiskowe wptywaja na reakcje kulturowe; srodowisko oddziatuje rowniez po-
srednio na kulture, ksztattujac sposoby widzenia, styszenia, odczuwania i rozumienia”
(Yencken, Wilkinson 2001: s. 352). Powyzsze twierdzenia doprowadzity australijskich
uczonych do sformutowania tezy, ze kultura stanowi czwarty filar zrownowazonego
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rozwoju - zwtaszcza w kontekscie rozwoju miast, ktore petnig funkcje inkubatorow
przemian spotecznych i przestrzeni transformacjit.
Kontynuujac powyzsze koncepty, badacze urbanistyki (Florida 2002; Kagan et al.
2018; Markusen, Gadwa 2010) odrdzniaja termin ,kreatywny" od terminu ,zrownowazony",
podkreslajac role UNESCO jako propagatora miast kreatywnych (Kagan et al. 2018; Kagan
2019). O ile wspotczesna akademia ktadzie nacisk na stabilny rozwaoj miast, o tyle decydenci
i samorzadowcy aspirujg do miast kreatywnych: réznorodnych kulturowo i wieloetnicznych
(co wzmacnia konkurencje). Niezaleznie od koncepcji rozwojowych, specjalisci (Brenner
2013; Castree et al. 2013) czesto krytycznie podchodza do neoliberalnego paradygmatu
rynkowego, gdyz dewastujgco zaktoca on rownowage miast. Aby przeciwdziatac niekon-
trolowanemu urbanizmowi, UNESCO wprowadzito agendy zrownowazonego rozwoju
miast (HABITAT I-1ll)2 Waznym dokumentem wtaczajacym kulture do zrownowazonego
rozwoju byty tez konkluzje ekspertow COST (ang. European Cooperation in Science and
Technology), wydane pod tytutem Culture in, for and as Sustainable Development (zob.
Dessein et al. 2015). Konkluzje proponowaty trzy warianty wtaczania kultury w triade zrow-
nowazonego rozwoju:
1) kultura ,moze odgrywac role wspomagajaca i samopromujaca’;
2) mozna podkreslac jej site oddziatywania rownowazaca ,wszystkie trzy istniejace
filary, kierujaca zrownowazonym rozwojem miedzy ekonomicznymi, spoteczny-
mi i ekologicznymi presjami i potrzebami”;

3) jej rola moze byc¢ bardziej fundamentalna. ,Kultura integruje, koordynuje i pro-
wadzi wszystkie jego aspekty” (Plebanczyk 2018: s. 170; zob. takze: Dessein et al.
2015).

Rozwazania niniejszego artykutu opieraja sie w duzej mierze na koncepcjach kultu-
rowych zawartych w monografii Culture and Sustainable Development in the City: Urban
Spaces for Possibilites, pod redakcja Sachy Kagana z 2022 roku. Publikacja ta, cho¢ odno-
si sie do zrownowazonego rozwoju miast, wskazuje na wazne aspekty samego procesu
rozwojowego, przeplatajac dyskurs badawczy z dyskursem polityk publicznych, do cze-
go nawiazywat Hawkes. Autorzy tekstow zebranych w powyzszej monografii (Sacha Ka-
gan, Antoniya Hauerwaas, Verena Holz, Patricia Wedler, Frances Whitehead) rozstrzygaja
w pewnym sensie dylemat czy kultura powinna stanowic czwarty filar zrownowazonego
rozwoju w ten sposob, ze uznaja, iz nie musi by¢ sztucznie taczona/roztaczana z triada,
gdyz wystepuje jako ,przestrzen mozliwosci” lub ,przestrzen swobody artystycznej”
(Kagan 2022: s. 11), integrujac wiele dziedzin pokrewnych w procesie rozwoju. Kultura
de facto jest stale obecna w tymze procesie. Autorzy wymieniaja szereg dziatan wia-
czajacych kulture w poszukiwanie metod zrownowazonego rozwoju, ktére sg zarazem
metodami zmian mentalnych. Miasta eksperymentuja z przestrzeniami i strukturami
publicznymi dzieki tworcom. Wedtug autorow, dysponuja oni ,mikro-makro-spoteczna

1 Szczegotowe rozwazania na powyzszy temat zawartam w artykule Europejskie dziedzictwo kulturowe
w strategicznych i rozwojowych priorytetach Unii Europejskiej (2010-2020), opublikowanym wczesniej
w ,Przegladzie Europejskim” (zob. Gierat-Bieron 2023).

2 zob. https.//unhabitat.org/
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Sprawczoscia”, uruchamiajaca procedury artystyczne dziatajace angazujaco, stad tak
duza liczba tworcow znajduje swoje miejsce w ruchach aktywistycznych. Wychodza oni
naprzeciw publicznej, zbiorowej wspotpracy, promuja dziatania przekrojowe, odchodzac
od struktur binarnych na rzecz wielopoziomowego rozwoju (Kagan 2022: s. 12; Kagan
2019). Takie podejscie bedzie widoczne w pdzniejszych analizach case studies przedsta-
wionych w niniejszym tekscie.

3. Strategie rozwojowe UE w latach 2010-2020 a SKK

Unia Europejska ogtosita Strategie na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu w roku 2010 (Komisja Europejska 2010a). Wprowa-
dzata ona trzy priorytety na kolejne dziesieciolecie:

,rozwaj inteligentny: rozwoéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
rozwoj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

= rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spOjnosc spoteczna i terytorialng” (Komisja
Europejska 2010a: s. 5).

Ponadto, uwzgledniono priorytety tematyczne, ktére w koherentny sposob taczyty
gtowne zatozenia strategii Europa 2020: ,Unia innowacji’, ,Europejska agenda cyfrowa”
oraz ,Europa efektywnie korzystajaca ze swoich zasobow" (Komisja Europejska 2010a:
s. 5-6). Priorytet 2 ,Rozwaoj zrownowazony" jest w niniejszym tekscie kluczowy. Zaktadat
efektywne korzystanie Europy z zasobow, co oznaczato dziatalnosc¢ wykluczajaca degra-
dacje srodowiska i straty w bioroznorodnosci (Komisja Europejska 2010a: s. 11). Zalecat
tworzenie inteligentnych sieci biznesowych/klastrow, ktorych celem bytoby zwiekszenie
odpowiedzialnosci spotecznej za biznes.

Kultura i sektor kreatywny, inkorporowane do koncepcji zrownowazonego rozwoju
poprzez akty prawa wtornego UE, stawaty sie instrumentem oddziatywania Unii. Zarow-
no Agenda ONZ, jak i strategia Europa 2020 nie okreslaty szczegdtowo funkcji kultury
W zrownowazonym rozwoju. Akta sprawozdawcze do Agendy ONZ w ogdle nie obejmu-
Jja SKK. Widocznos¢ kultury w problematyce zréwnowazonego rozwoju UE sie wieksza
okoto 2019 roku, kiedy ogtoszono Europejski Zielony tad (Komisja Europejska 2019b) oraz
Plan prac w dziedzinie kultury na lata 2019-2023 (Konkluzje Rady 2018). Europejscy arty-
sci, mimo ze zawsze wykazywali wrazliwosc na potrzeby ochrony srodowiska i empatie
wobec zmian klimatu, powoli odkrywali mozliwosci programowe i finansowe UE jako
protektora zrownowazonego rozwoju w dziedzinie kultury.

3.1. Zrownowazony rozwoj obszaru wewnetrznego UE:
Kreatywna Europa, Europejska Stolica Kultury, plany pracy

Ramowy program UE Kreatywna Europa 2014-2020 (podprogram Kultura) wykazywat
potencjat ksztattowania SKK pod katem zrownowazonego rozwoju. Rozporzadzenie
1295/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), uruchamiajace program, odnosito sie
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do priorytetow rozwojowych UE w artykule 3 ust. b: “wzmacnianie konkurencyjnosci eu-
ropejskiego sektora kultury i sektora kreatywnego [..] w celu propagowania inteligentne-
go i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu” (Rozporzadzenie
1295/2013: art. 3). Cele szczegotowe dookreslaty zadania inkluzywnosci SKK. Wskazuje
na to artykut 4 ust. c-d: ,¢) wzmacnianie zdolnosci finansowej MSP oraz mikro, matych
i Srednich organizacji sektora kultury i sektora kreatywnego w sposob zréwnowazony,
a jednoczesnie dazenie do zapewnienia wywazonej reprezentacji geograficznej oraz
sektorowej; d) wspieranie rozwoju polityki, innowacji, kreatywnosci, rozwoju publicznosci
oraz nowych modeli biznesowych.." (Rozporzadzenie 1295/2013: art. 4). Niewatpliwie
SKK miat realizowac strategie Europa 2020 od 2014 roku, ze szczegolnym uwzglednie-
niem transformacji gospodarczej i rownowagi geopolitycznej, a takze miat wprowadzac
innowacje w metodach dostepu do kultury. Wsparcie inkluzywnosci wynikato wprost
z wartosci europejskich, zapisanych w Karcie Praw Podstawowych UE (2007) i miato
znaczny wptyw na sformutowanie w 2019 roku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady o dostepnosci produktow i ustug (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/882).

Dziatanie specjalne Kreatywnej Europy, jakim byta Europejska Stolica Kultury (ESK),
rowniez podlegato dostosowaniu pod katem zatozen strategicznych UE. Kulture expli-
cite taczono ze zréwnowazonym rozwojem witasnie wtedy, kiedy UE procedowata akty
prawne rozwijajace miasta. W przypadku innych procesow legislacyjnych brakowato
systematycznosci w odpowiedzi na implikacje polityczne. W latach 2010-2020 Europej-
skq Stolice Kultury obowigzywata Decyzja 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z 2006 roku, w ktorej zagadnienie zrownowazonego rozwoju nie wybrzmiewato.
Wystepowat tu raczej trend europeizacyjny bottom-up niz top-down, z ktorego wynikata
zaleznosc wyboru konkretnego miasta ESK od strategii regionalnych i lokalnych panstwa
cztonkowskiego. Decyzja 445/2014/UE PE i Rady z dnia 16 kwietnia 2014 roku, anulujaca
poprzednia decyzje odnosnie ESK, nie wnosita szczegolnej zmiany.

Niekonsekwencja i dziatania ad hoc w programowaniu SKK pod katem zrownowa-
zonego rozwoju widoczna byta w dyskusjach ministrow kultury panstw cztonkowskich
zebranych w Radzie (zob. Konkluzje Rady 2010) oraz w debatach parlamentarzystow
europejskich (zob. Parlament Europejski 2013). Konkluzje Rady w sprawie planu prac
w dziedzinie kultury na lata 2015-2018 miaty nieco odmienny wydzwiek i zalecaty kom-
patybilnosc priorytetow polityki kulturalnej UE wzgledem zrownowazonego rozwoju.
Punkt d) czesci | wskazywat na uznawanie wktadu SKK ,w cele strategii Europa 2020
na rzecz zatrudnienia, zwracajac szczegolna uwage na wyzwania zwiazane z cyfry-
zacjy" (Konkluzje Rady 2014b: s. 2). Nawiazywano tez do idei partycypacji spotecznej
oraz wptywu ochrony srodowiska naturalnego na ochrone europejskiego dziedzictwa
kulturowego. Ministrowie podkreslali rosnaca role cyfryzacji SKK, utatwiajaca dostep
do zasobow i rozwijajaca spektrum odbiorcow. Uwazali, ze partycypacja sprzyja
,uczestnictwu w demokracji, zrownowazonosci i spojnosci spotecznej” (Konkluzje
Rady 2014c: pkt 8).
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3.2. Zrownowazony rozwoj obszaru wewnetrznego UE:
dziedzictwo kulturowe

Ochrona i promocja europejskiego dziedzictwa kulturowego przynajmniej od 2014
roku byta wtaczona w dtugofalowe dziatania UE, poniewaz stawata sie obszarem
strategicznym polityki kulturalnej Unii. Definiowaty to Konkluzje Rady z 21 maja 2014
roku w sprawie dziedzictwa Rulturowego jako strategicznego zasobu zrownowazonej
Europy (Konkluzje Rady 2014a). Rada przyjeta w tym dokumencie zatozenia zblizone do
pogladow Johna Hawkesa i wskazujace na koniecznosc wtaczania kultury do rozwoju
regionalnego jako elementu przeciwdziatajacego ,degradacji zasobow i katastrofy
ekologicznej" (Hawkes 2001: s. 19). Rada sugerowata miejsce dziedzictwa w wielopod-
miotowej wspotpracy UE. Dziedzictwo, zdefiniowane jako zasdb, ma dla spoteczenstwa
wartosc kulturowa, srodowiskowa i ekonomiczna. ,Zarzadzanie nim w sposob zrow-
nowazony stanowi w XXI wieku decyzje o charakterze strategicznym” (Konkluzje Rady
2014a: pkt. 2).

W odpowiedzi na Konkluzje Rady, Komisja Europejska w dniu 22 lipca 2014 roku wyda-
ta komunikat COM(2014)477 pt. Ku zintegrowanemu podejsciu do dziedzictwa kulturowego
w Europie (Komisja Europejska 2014), podkreslajacy wptyw sektora na polityke zrow-
nowazonego rozwoju. Komisja wskazata na mozliwosci zintegrowanego podejscia do
zarzadzania dziedzictwem poprzez konkretne instrumenty wsparcia. Znalazty sie wsrod
nich tzw. ,programy miekkie", w ktorych najwazniejsza role odgrywaja miedzynarodowe
projekty partnerskie, nastawione na rozwijanie kompetengji, ale byty tez tzw. ,programy
twarde", czyli inwestycje o charakterze ekologicznym. Wielos¢ proponowanych przez UE
instrumentow odzwierciedlato roznorodnosc sciezek rozwoju dziedzictwa w Unii oraz
mozliwosci ozywienia roznych polityk publicznych dzieki dziedzictwu. Fundamentalng
kwestig pozostato integrowanie metod zarzgdzania dziedzictwem oraz wykorzystanie
narzedzi i mechanizmow zarzadczych do modelowania przekonan o dziedzictwie jako
zasobie spoteczno-ekonomicznym Europy.

Najwazniejszym raportem, podkreslajgcym relacje miedzy sektorem dziedzictwa
a zrownowazonym rozwojem, byt dokument pt. Europejskie Ramy Dziatania w zakresie
dziedzictwa Rulturowego (Komisja Europejska 2019a). Dokument przewidywat potagczenie
roznych polityk unijnych i poziomow zarzadzania dziedzictwem. taczenie przestrze-
ni interwengji publicznej miato stymulowac rozwdj regionalny, spojnosc spoteczng,
transformacje cyfrowa, turystyke i srodowisko naturalne. Uznano, ze dziatania UE beda
zmierzaty w kierunku integracji powyzszych obszarow, na co pozwala interdyscyplinarna
specyfika dziedzictwa.

3.3. Relacje zewnetrzne UE.
Kultura jako soft power zagranicznej polityki rozwojowej UE

Polityka rozwojowa nalezy do najstarszych polityk zewnetrznych Unii Europejskiej,
ajej najwazniejszym celem jest zmniegjszenie i eliminowanie ubostwa. Polityka rozwojowa
zaktada propagowanie praw cztowieka i spoteczenstw opartych na zasadach demokracji.
Jej czescia jest pomoc humanitarna, proponowanie rozwigzan pokojowych oraz ochro-
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na Swiata przed negatywnymi skutkami ocieplenia klimatycznego. Polityke rozwojowa
wprowadzit do dziatan UE artykut 2 ust. 1 Traktatu o Unii Europejskiej oraz artykut 4 ust. 4
i art. 208-211 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE). Kompetencje miedzy
UE a panstwami cztonkowskimi w tym obszarze maja charakter dzielony. Od 2005 roku
obowiazywat Unie tzw. Konsensus europejski w sprawie rozwoju, czyli jednolita wizja dzia-
tan na rzecz eliminacji ubostwa (Wspolne Oswiadczenie 2006). Po ogtoszeniu w 2015
roku Agendy ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, Przewodniczacy PE, Antonio
Tajani, Premier Malty, Joseph Muscat (Prezydencja Malty w Radzie UE), Przewodniczgcy
KE Jean-Claude Juncker oraz Wysoka Przedstawiciel ds. Polityki Zagranicznej i Bez-
pieczenstwa UE, Federica Mogherini, ustanowili Nowy europejski konsensus w sprawie
rozwoju - Nasz Swiat, Nasza Godnosc, Nasza Przysztos¢ (Wspdlne Oswiadczenie 2017),
ktory miat zastosowanie do wszystkich polityk UE. Nowy konsensus zaktadat potaczenie
tradycyjnej pomocy rozwojowej z innymi zasobami, w tym wprowadzenie SKK do umow
partnerskich.

Sektor kultury i kreatywny ksztattowano w kontekscie polityki zagranicznej UE jako
wartos¢ normatywna oraz zdolnos¢ UE do budowania przyjaznych stosunkow miedzy-
narodowych. Kultura byta definiowana jako ,katalizator tolerancji i zrozumienia" (Parla-
ment Europejski 2011: pkt 2), jako nosnik “wolnosci wypowiedzi, wolnosci prasy, wolnosci
od niedostatku, wolnosci od strachu, wolnosci od nietolerancji, nienawisci” (Parlament
Europejski 2011: pkt 4) i jako pomost miedzy UE a jej sasiadami w procesie wymiany kul-
turalnej. W cytowanej Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 12 maja 2011 r. w sprawie
kulturowego wymiaru dziatan zewnetrznych UE, postowie przypomnieli o koniecznosci
wprowadzania wspotpracy kulturalnej do umow handlowych (pkt 42).

Site kultury postrzegano jako motor stosunkow miedzynarodowych utatwiajacych
rozwoj, wspomagajacych demokracje i kreatywnosc, zapobiegajacych konfliktom.
KonkRluzje Rady w sprawie kultury w stosunkach zewnetrznych UE ze szczegolnym
uwzglednieniem kultury we wspotpracy na rzecz rozwoju z 15 grudnia 2015 roku s3a tu
istotne (zob. Konkluzje Rady 2015). Definiuja one role kultury w procesach rozwojo-
wych. Punkt 11 Konkluzji stanowi: ,Kultura jest podstawowym sktadnikiem ludzkiego,
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego wymiaru rozwoju, a co za tym idzie
- jednym z kluczowych elementow zrownowazonego rozwoju” (Konkluzje Rady 2015:
pkt 11). Kultura jest instrumentem wspomagajacym dialog, podtrzymujacym wzajemne
zrozumienie, a takze narzedziem przeciwdziatajgcym negatywnym skutkom kryzysu
migracyjnego, radykalizacji postaw i ksenofobii. Kultura w relacjach miedzynarodo-
wych zostata wskazana jako zrodto ,pokoju i pojednania w strefach ogarnietych kon-
fliktem i strefach pokonfliktowych” (Konkluzje Rady 2015: pkt 11). Jako sektor pokrewny
mediom - wytwarza klimat ksztattujacy ,wolnosc¢ opinii i wypowiedzi, réznorodnosci
kulturowej, aktywnej postawy obywatelskiej i trwatych przemian demokratycznych’
(Konkluzje Rady 2015 pkt 11). W nastepstwie Rezolucji PE z 2013 roku, Rada UE zwrocita
sie do Komisji Europejskiej z prosba o przygotowanie strategii poswieconej roli kultury
w ksztattowaniu relacji zewnetrznych UE. Sprawozdanie stanowito podstawe dla deba-
ty ministrow kultury z UE na temat kultury jako elementu miekkiej polityki, ktora odbyta
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sie 17 maja 2013 roku, przy okazji nominacji miast Danii i Malty na Europejskq Stolice
Kultury (Decyzja Rady 2013/286/UE).

3.4. Relacje zewnetrzne UE.
Kultura jako sita proceséw rozwojowych wobec panstw trzecich

Kultura stata sie wiec jednym z motorow polityki rozwojowej Unii Europejskiej po 2010
roku. Wysoka Przedstawiciel Unii do spraw Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa (WP)
w latach 2014-2019, Federica Mogherini, powiedziata w 2016 roku podczas spotkania
ze srodowiskami tworczymi, ze dyplomacja kulturalna dotyczy ,miejsc pracy, spojnosci
spotecznej i bezpieczenstwa. Stosunkowo niewielka inwestycja ze strony Europy moze
zrobi¢ ogromna roznice" (EEAS 2016). Doceniajac role SKK w stosunkach miedzynaro-
dowych, wtaczyta potem ten obszar do Globalnej Strategii na rzecz polityri zagranicznej
i bezpieczeristwa Unii Europejskiej (Konkluzje Rady 2016).

Dnia 8 czerwca 2016 roku Komisja Europejska wydata wspolny komunikat do Parla-
mentu Europejskiego i Rady JOIN(2016)29 pt. W strone strategii UE w dziedzinie miedzyna-
rodowych stosunkow kulturalnych (Komisja Europejska 2016), ktory uchodzi za dokument
kierunkowy w planowaniu kulturowego oddziatywania UE na otoczenie zewnetrzne.
Komunikat uwypuklat role SKK jako katalizatora zréwnowazonego rozwoju wewnatrz i na
zewnatrz UE. W pierwszym z trzech celdéw okreslonym jako ,wspieranie kultury jako sity
napedowej zrownowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego” (Komisja Europej-
ska 2016: s. 8), strategia operacjonalizowata przyszte dziatania UE w oparciu o walory
kultury. Unia miata rozwijac sie harmonijnie dzieki wtaczeniu tworczosci i kreatywnosci
do oddziatywania Unii na zagranicznych partnerow. Mechanizmem finansowania miaty
by¢ programy operacyjne Europejskiej Polityki Sasiedztwa (EPS) i Europejskiej Polityki
Rozszerzenia (EPR), a takze rozne dziatania w zakresie wspotpracy panstw Basenu Morza
Srédziemnego. Unia dostrzegata wazna role kultury w ksztattowaniu synergii UE z pan-
stwami bezposredniego sasiedztwa, jednoczesnie postulujac partnerstwo kulturalne
i medialne w ramach przemystow kreatywnych (np. filmu). Strategia podkreslata wspolne
dziatania stron na rzecz rozwoju miast afrykanskich, Ameryki tacinskiej i panstw AKP.
Interkontynentalna wspotpraca historycznych miast europejskich mogta sie przyczynié
do inicjowania procesow inkluzji spotecznej, ochrony lokalnych zabytkow, a przede
wszystkim do przeciwdziatania ubostwu dzielnic miejskich. Postulowano wspotprace
przedsiebiorstw europejskich z Koreg Potudniowa i budowanie klastrow kultury, co miato
zblizy¢ SKK technologicznie do panstw wysoko rozwinietych.

4. Kreatywna Europa 2014-2020: projekty jako studia przypadku

Jako studia przypadku, bedace ilustracja realizacji strategii zrownowazonego rozwo-
ju UE w SKK, do analizy zostaty wybrane europejskie projekty kulturalne, prowadzone
w ramach Programu Kreatywna Europa 2014-2020, podprogram Kultura. Sposrod 1340
projektow Kreatywnej Europy w obrebie sektora kultury wyselekcjonowano te, ktore
w swych celach i zadaniach wykazywaty tagczenie kultury z celami zrownowazonego
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rozwoju. Takich projektow w latach 2014-2020 byto 187 (trwaty przynajmniej do 2023
roku), przy czym - jak przedstawia Rysunek 1 - wiekszosc stanowity miedzynarodowe
projekty wspotpracy na mniejsza i wieksza skale (130), nastepnie europejskie sieci
wspotpracy (46) oraz platformy europejskie (11). W komponencie Ttumaczenia Literackie
nie odnotowano poszukiwanego wskaznika. Wiodaca pozycje jako lidera projektow na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju zajmowaty takie panstwa jak: Wtochy, Francja, Niemcy,
Wielka Brytania (przed Brexitem) i Hiszpania.

Rysunek 1. Zrownowazony rozwoj w projektach modutu ,Kultura” programu Kreatyw-
na Europa 2014-2020. Przekroj przez kategorie modutu.

Projekty kulturalne o tematyce zréwnowazonego rozowju.
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Zrédto: oprac. wtasne na podstawie: http:/culture.ec.europa.eu/creative-europe/projects

Miedzynarodowe projekty wspotpracy byty najczesciej wybieranym przez operatorow
kulturalnych programem dotacyjnym UE, jesli chodzi o zrownowazony rozwaoj. Projekty na
wielka skale otrzymywaty wsparcie finansowe Unii powyzej 1 mln euro, natomiast wsparcie
projektow na mata skale opiewato na kwote maksymalnie 200 tys. euro. Mnigjsze projekty
cieszyty sie wiekszym zainteresowaniem, gdyz nie generowaty ryzyka finansowego. Eu-
ropejskie sieci wspotpracy posiadajg ustabilizowana pozycje na rynku kultury. Cechuje je
wieloletnia tradycja funkcjonowania, sa rozpoznawalne i doceniane jako branzowe huby,
o wysokim wskazniku know-how. Platformy europejskie stanowity nowos¢ w programie
Kreatywna Europa 2014-2020. Wsparcie UE otrzymywali w tym obszarze mtodzi, debiu-
tujacy artysci roznych gatunkow sztuki. Poniewaz ta forma dotacji nie byta wystarczajaco
rozpropagowana przez Komisje Europejska w omawianym okresie, stad prawdopodobnie
najnizsza liczba zgtoszonych wnioskow - réwniez w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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Rysunek 2. Projekty modutu ,Kultura” programu Kreatywna Europa 2014-2020 w po-
dziale na lata (2014-2023).
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Zrédto: oprac. wiasne na podstawie http://culture.ec.europa.cu/creative-europe/projects

Dane liczbowe na Rysunku 2 przedstawiaja liczbe projektow realizowanych w trzech
powyzej omowionych kategoriach modutu Kultura w danym roku kalendarzowym.
Liczba projektow jest zroznicowana na przestrzeni lat i waha sie od 11 (2014, 2017) do
33 (2021). Dane wskazuja na wzrost zainteresowania problematyka zréownowazonego
rozwoju w dziedzinie kultury pod koniec drugiej dekady, miedzy 2019 a 2023 rokiem, czyli
w okresie kiedy program Kreatywna Europa zblizat sie do konca, a aktywnosc kulturalna
wygasata chocby z powodu pandemii Covid-19. Warto zauwazyc, ze wzrost miedzy licz-
ba projektow z pierwszego roku realizacji programu (2014) a liczba projektow w roku 2021
Jjest trzykrotnie wyzszy, co przemawia za wiekszym rezonowaniem idei zrownowazonego
rozwoju w obszarze SKK pod koniec Il dekady i na poczatku Ill dekady XXI wieku. Niewat-
pliwie wptyw na taka sytuacje miato ogtoszenie pakietu politycznego Europejski Zielony
tad Ursuli von der Leyen (2019) oraz programu Nowy Europejski Bauhaus.3

W celu analizy jakosciowej, w niniejszym badaniu wybrano kilkanascie losowych pro-
Jjektow miedzynarodowych, porownujac je wedtug nastepujacych kryteriow: (1) sposob
taczenia kultury z rozwojem; (2) mobilizacja tworcow na rzecz zrownowazonego rozwoju,
(3) nowatorstwo. Projekty kulturalne Kreatywnej Europy 2014-2020 rozpracowywaty relacje
miedzy kultura a rozwojem, mobilizujac tworcow i odbiorcow oraz poszukujac nowych
rozwigzan praktycznie we wszystkich dziedzinach artystycznych (teatr, muzyka, taniec,
itd.). Byty to z jednej strony idee przestrzenno-spoteczne (ukierunkowane na ekologie),

3 zob. New European Bauhaus (\W\X/\X/).
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z drugiej - dziatania przekrojowe, integrujace gatunki sztuki, z trzeciej - eksplorujace
innowacje jako narzedzia stymulujace rozwdj oraz gromadzace wspolnoty praktykow
pracujacych nad przywodztwem i partycypacyjnymi metodami zarzadzania. Istotng role
odegraty Europejskie Sieci Wspotpracy. Choc projektow w tej kategorii nie byto duzo (46),
jednakze dofinansowanie UE skutkowato wzrostem pozycji organizacji pozarzadowych
(NGO) na arenie miedzynarodowej, wzmachiajac ich role jako ambasadordw intereséw
sektora kultury wobec innych graczy rynkowych. Konsorcja kulturalne uzyskiwaty regu-
larne dotacje ze strony UE na przestrzeni lat 2014-2020, co pozwolito im na budowanie
nowych ekosystemow instytucjonalnych i rozwijanie potencjatu wdrazanego przez wiele
lat na okreslonym terenie i we wspotpracy z tymi samymi partnerami. Jak wspomniano,
sieci europejskie sg prestizowymi organizacjami pozarzadowymi. Ich dziatalnos¢ na
rzecz stabilnego rozwoju ma ogromne znaczenie dla sektora kultury w Europie. Z analizy
wynika, ze sieci korzystajace z wielopodmiotowych zasobdw organizacyjnych (np. IETM,
EUNIC, CIRCOSTRADA, The SwingNet#2, TRANSFORMATIONS, REMA, IGNITE, NEED,
itp.) byty w stanie aplikowac bardziej zaawansowane modele wspotpracy w zwigzku
z ideami zrownowazonego rozwoju - konwergencja zadan, holokracja, inteligentne sys-
temy informatyczne czy model zdalny.

W kategorii Miedzynarodowe Projekty Wspotpracy, jesli chodzi o mobilizacje spo-
teczna, wybijaty sie teatry tanca, sceny performatywne i centra choreograficzne. Laczyty
tworcow i aktywizowaty publicznosc. Jednoczesnie mozna je nazwac wspotczesnymi
laboratoriami sztuki (ang. living labs) i miejscami eksperymentu artystycznego, nasta-
wionymi na poszukiwanie innowacyjnych metod kreacji i wspotpracy. Artysci poszukiwali
kolektywnych i demokratycznych formatow organizacyjno-zarzadczych. Na przyktad,
Pivot Dance (2017; Wielka Brytania, Holandia, Wtochy) byt projektowany jako wielopozio-
mowy proces eksplorowania nowych technik tanca, ktére jednoczesnie integrowatyby
zastane warunki rynkowe z potrzebami publicznosci. Wdrazano tu kalifornijski model
biznesowy Lean Startup, polegajacy na publicznej weryfikacji konceptow choreograficz-
nych na wczesnym etapie rozwoju projektu, testujac reakcje na proponowana innowacje.
Metoda ta miata oszczedzac pomysty, ktore nie zyskuja aprobaty (ang. times based ma-
nagement). Rownoczesnie okazywata sie odpowiednim rozwiazaniem marketingowym,
gdyz pozwala na rozgtos projektu przed jego ostatecznym rozpoczeciem. Projekt Sha-
pers (2016-2018; Francja, Hiszpania, Bosnia i Hercegowina) skierowany do publicznosci
srodziemnomorskiej, polegat na budowaniu uktadow choreograficznych w formacie
Street art oraz w oparciu o zasade peer to peer. Uktad choreograficzny rodzit sie na oczach
mieszkancow, w plenerze i wsrod partnerow, promujac w ten sposob zwigzek miedzy
aktem tworczym, ekologia, dialogiem i rozwojem. W projekcie brali udziat tancerze spoza
UE - z Egiptu i Maroka, co nawiazywato do zrownowazonej wspotpracy euro-srodziem-
nomorskiej.

Wiele projektow architektonicznych i urbanistycznych Kreatywnej Europy 2014-2020
wdrazato rozwiazania prospoteczne, angazujace mieszkancow/turystow w plany rozbu-
dowy europejskich miast i wskazujacych na koniecznosc spotecznej kontroli propozycji
ekologicznych. Nazywaty architekture przemystem kreatywnym, odgrywajacym coraz
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wieksza role w projektowaniu oryginalnego budownictwa europejskiego. Projekt Future
Architecture (2016-2017; Stowenia) zadawat pytania o to, czy architektura w obecnych
czasach ma byc¢ ozdoba miasta, czy powinna posiadac potencjat transformacyjny, poda-
zajacy w kierunku eko-zycia. W 2015 roku partnerzy projektu otworzyli pierwsza, euro-
pejska interdyscyplinarna platforme muzedw architektury (bierze w niej udziat Muzeum
Architektury z Wroctawia), taczaca wyzwania zréwnowazonego rozwoju z przysztoscia
miast. Platforma stworzyta Future Architecture Platform Open Call dla nowych propo-
zycji kreowania zrownowazonych miast. Zatem projekt taczyt dziedziny, mobilizowat
rozne srodowiska i zachowywat nowatorski charakter. Hiszpanski projekt Active Public
Space (2015-2017; Austria, Czechy, Hiszpania) miat na celu przeksztatcenie przestrzeni
publicznej w obszary symbolicznego aktywizmu migjskiego, wytwarzajacego nawyk
obywatelskiego wtaczania sie w procesy zrownowazonego planowania urbanistycznego.
Efektem projektu byt wydany w Barcelonie przewodnik How to Guide Implementing Tech-
nology Towards Active Public Space, opisujacy ponad 70 dobrych praktyk, angazujacych
mieszkancow w projektowanie spoteczne nowoczesnych metropolii. Kontakt miedzy
artystami i ludzmi w przestrzeni publicznej i poprzez sztuke uliczng budowat tez projekt
Contact Zones (2015-2016; Wtochy, Niemcy, Wiela Brytania). Miat za zadanie generowac
Swiadome i zrownowazone wykorzystywanie przestrzeni publicznej poprzez interakcje
spoteczne, ,wytwarzane” w formie przemarszow, manifestacji, subversing, dialogow
publicznych i seminariow. Istota spotkan byto wspotautorstwo elementow rzezbiarskich
i instalacji miejskich traktowanych jako site specific, typowych dla architektury krajobrazu.

Osobna grupe projektow stanowity te, ktore proponowaty witaczanie zaawanso-
wanych technologii informacyjnych do archiwow i bibliotek (New Challenges for Public
Libraries, 2016-2018, Wtochy, Dania, Portugalia, Rumunia) lub stuzacych rozwojowi pu-
blicznosci (Remowable Futures, 2015-2017; Wtochy, Holandia, Wielka Brytania). Celem
tworzenia platform cyfrowych, gromadzacych i przechowujacych dane, byto zachowa-
nie rownowagi i rownego dostepu do europejskich zbiorow (ang. blockchain technology),
ktore jednoczesnie posiadaja funkcje oszczedzania energii miejsc publicznych i buduja
model zautomatyzowanych instytucji kulturalnych.

5. Podsumowanie

Koncepcje zrownowazonego rozwoju UE nie byty od poczatku dekady 2010-2020 trak-
towane jako istotny element polityki kulturalnej UE. Kalibracja SKK pod katem zrownowa-
zonego rozwoju postepowata stopniowo, zmomentem przetomowym okoto 2016 roku, po
ogtoszeniu Agendy ONZ, wybuchu kryzysu migracyjnego i przyjeciu dokumentu: W strone
strategii UE w dziedzinie miedzynarodowych stosunkow kulturalnych (Komisja Europejska
2016). Bardziej spojny charakter prorozwojowy przedstawiaja relacje zewnetrzne niz we-
wnetrzne UE, gdyz wprost stuzyty wspomaganiu tychze procesow przez Unie w polityce
zagranicznej. Przytaczane wyzej dane liczbowe dotyczace projektow kulturalnych wska-
zUja na wzrost zainteresowania problematyka zrownowazonego rozwoju po ogtoszeniu
przez Ursule von der Leyen pakietu politycznego Europejski Zielony tad.



Kulturowy wymiar zrownowazonego rozwoju UE w latach 2010-2023 21

Z pilotazowych analiz przedstawionych w niniejszym artykule wynika, ze sztuka
i kultura ,odczytuja" swoje miejsce w procesach proekologicznych i kontrolowanego, ale
powolnego rozwoju (Miller 2013). Pomijajac fakt, ze europejskie instytucje kultury wtaczaja
sie w praxis dziatan ekologicznych, typu oszczedzanie energii i papieru, recycling, utyli-
zacje, obnizanie kosztow podrozy; to przede wszystkim wychodza naprzeciw dziataniom
spotecznym i na rzecz ochrony biosfery. Wprowadzaja wielopoziomowe zarzadzanie
roznorodnoscia, ekologiczne modele biznesowe, utrzymuja etos sieciowego partnerstwa
i inkluzyjnosc¢. Z pewnoscia podmioty SKK funkcjonuja dzis w bardziej skomplikowanej
strukturze interdyscyplinarnej. Uzupetniaja wiedze ekologiczno-klimatyczno-przyrodni-
cza, co zwieksza ich potencjat kreatywny i sprzyja ich atrakcyjnosci. Wspotczesni artysci
europejscy, jak wynika z analiz i jak sugeruja badacze, czuja sie ,rzecznikami zmian"i ,part-
nerami policy makers" (Patasz, Tabaka 2021: s. 268), dziataja dla sprawiedliwosci rozwojo-
wej, sa wspottworcami metamorfoz kulturalnych. Skala tych dziatan nie jest imponujaca
(187 projektow w ciagu okoto dziesieciu lat), ale warto podkreslic, ze SKK jest czescia
obliczonych na wiele lat procesow rownowazenia polityk. Hipoteza badawcza niniejszego
artykutu zostata wiec zweryfikowana pozytywnie. Sektor kultury i kreatywny pozostaja
W procesie rewidowania stanowisk ideowych zgodnie z polami nacisku politycznego UE.
Pozostaja w fazie eksploracji ,przestrzeni mozliwosci’, jak pisat Sacha Kagan (zob. Kagan
et al. 2018), pozwalajacej na uczestniczenie w eko-kulturze i dobrostanie Swiata. Instytucje
kultury na niewielka wprawdzie skale, ale staja sie rzecznikami ,rewolucji ekologicznej”
(European Commission 2022; European Parliament 2017).
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