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Podręcznik został przygotowany jako pomoc dydaktyczna dla studentów do zajęć 
praktycznych ćwiczeniowych z przedmiotów, takich jak „Rachunkowość zarząd-
cza” czy „Rachunek kosztów”, realizowanych na studiach licencjackich oraz 
„Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza” na studiach magisterskich. Zakres 
tematyczny pokrywa się z obowiązującym programem nauczania i oparty jest na 
podstawowych podręcznikach z rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej 
wykorzystywanych na polskich uczelniach, zebranych w spisie bibliografii. Dla 
zainteresowanych czytelników w spisie bibliografii zamieszczono także informa-
cje o zbiorach zadań, które zawierają zadania poruszające bardziej zaawansowane 
kwestie z zakresu rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej, wykraczające 
poza obowiązujący program nauczania. Podręcznik może również odpowiadać 
na potrzeby studentów wszystkich kierunków związanych z rachunkowością 
lub praktyków menedżerów wykorzystujących informacje o kosztach w proce-
sie zarządzania. Celem autorki było przedstawienie procedur rachunków kosz-
tów i operacyjnej rachunkowości zarządczej jako zrozumiałych narzędzi pracy 
menedżera.

W omawianych zagadnieniach z tematyki rachunków kosztów szcze-
gólny nacisk został położony na ustalanie kosztu wytworzenia produktów przy 
uwzględnieniu niewykorzystanych zdolności produkcyjnych i odchyleń budżeto-
wych zgodnie z zasadami przedstawionymi w Krajowym Standardzie Rachun-
kowości Nr 13 „Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny produktów” (2019). 
W zakresie rachunkowości zarządczej problematyka podręcznika ogranicza się 
do operacyjnej rachunkowości zarządczej i możliwości wykorzystania relacji roz-
miarów działalności i kosztów do podejmowania decyzji zarządczych o krótkim 
horyzoncie czasowym.

Zagadnienia omawiane w podręczniku zostały podzielone na dziesięć rozdzia-
łów. Struktura pierwszych dziewięciu rozdziałów jest taka sama, obejmuje:
• pytania testowe jednokrotnego wyboru;
• zadanie przykładowe z rozwiązaniem;
• zadania do samodzielnego rozwiązania.

Odpowiedzi do wszystkich pytań testowych i zadań do rozwiązania znajdują 
się na końcu podręcznika. 

Ostatni, dziesiąty rozdział zawiera zadania kompleksowe, wieloetapowe oraz 
wielowątkowe, dotyczące fikcyjnych firm stworzonych na potrzeby prezento-



wanych studiów przypadków. Rozwiązanie przedstawionych w nich problemów 
wymaga wykorzystania wielu metod i narzędzi stosowanych w rachunku kosz-
tów i rachunkowości zarządczej operacyjnej, Jakiekolwiek podobieństwo do 
istniejących firm jest zupełnie przypadkowe. Do tych zadań nie przedstawiono 
odpowiedzi, tylko wybrane punkty kontrolne, których zadaniem jest sprawdzenie 
poprawności kalkulacji, natomiast interpretacja i analiza otrzymanych rezultatów 
pozostawiona jest do dyskusji dla korzystających z podręcznika.




