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Podrecznik zostat przygotowany jako pomoc dydaktyczna dla studentow do zajec
praktycznych ¢wiczeniowych z przedmiotow, takich jak ,,Rachunkowos¢ zarzad-
cza” czy ,,Rachunek kosztow”, realizowanych na studiach licencjackich oraz
»Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza” na studiach magisterskich. Zakres
tematyczny pokrywa si¢ z obowigzujagcym programem nauczania i oparty jest na
podstawowych podrgcznikach z rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej
wykorzystywanych na polskich uczelniach, zebranych w spisie bibliografii. Dla
zainteresowanych czytelnikow w spisie bibliografii zamieszczono takze informa-
cje o zbiorach zadan, ktore zawierajg zadania poruszajace bardziej zaawansowane
kwestie z zakresu rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej, wykraczajace
poza obowigzujacy program nauczania. Podrecznik moze rowniez odpowiadaé
na potrzeby studentéw wszystkich kierunkoéw zwigzanych z rachunkowoscia
lub praktykéw menedzeréw wykorzystujacych informacje o kosztach w proce-
sie zarzadzania. Celem autorki bylo przedstawienie procedur rachunkéw kosz-
tow 1 operacyjnej rachunkowosci zarzadczej jako zrozumiatych narzedzi pracy
menedzera.

W omawianych zagadnieniach z tematyki rachunkow kosztow szcze-
golny nacisk zostal polozony na ustalanie kosztu wytworzenia produktow przy
uwzglednieniu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i odchylen budzeto-
wych zgodnie z zasadami przedstawionymi w Krajowym Standardzie Rachun-
kowosci Nr 13 , Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny produktéw” (2019).
W zakresie rachunkowosci zarzadczej problematyka podrecznika ogranicza si¢
do operacyjnej rachunkowosci zarzadczej i mozliwosci wykorzystania relacji roz-
miarow dziatalnos$ci i kosztow do podejmowania decyzji zarzadczych o krotkim
horyzoncie czasowym.

Zagadnienia omawiane w podreczniku zostaty podzielone na dziesig¢ rozdzia-
1ow. Struktura pierwszych dziewigciu rozdziatow jest taka sama, obejmuje:

* pytania testowe jednokrotnego wyboru;
» zadanie przykladowe z rozwiazaniem;
» zadania do samodzielnego rozwigzania.

Odpowiedzi do wszystkich pytan testowych i zadan do rozwigzania znajduja
si¢ na koncu podrecznika.

Ostatni, dziesigty rozdziat zawiera zadania kompleksowe, wieloetapowe oraz
wielowatkowe, dotyczace fikcyjnych firm stworzonych na potrzeby prezento-



wanych studiow przypadkow. Rozwiazanie przedstawionych w nich probleméw
wymaga wykorzystania wielu metod i narzedzi stosowanych w rachunku kosz-
tow 1 rachunkowosci zarzadczej operacyjnej, Jakiekolwiek podobienstwo do
istniejgcych firm jest zupelnie przypadkowe. Do tych zadan nie przedstawiono
odpowiedzi, tylko wybrane punkty kontrolne, ktorych zadaniem jest sprawdzenie
poprawnosci kalkulacji, natomiast interpretacja i analiza otrzymanych rezultatow
pozostawiona jest do dyskusji dla korzystajacych z podrecznika.





