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Rachunkowo  zarz dcza jako system gromadzenia, agregacji, analizy i pre-
zentacji informacji finansowych i pozafinansowych wspomagaj cy zarz dzaj cych 
organizacj  w procesie podejmowania decyzji, planowania i kontroli dzia alno ci 
zorientowana jest na dost p do wiarygodnych, wysokiej jako ci informacji. ród em 
takiej informacji jest rachunek kosztów. Ze wzgl du na rosn ce z roku na rok zbiory 
danych finansowych i operacyjnych wymagaj cych przetworzenia, analizy i prezenta-
cji we w a ciwej postaci technologia informacyjna od samego pocz tku jej zaistnie-
nia stanowi a praktyczne narz dzie wspieraj ce realizacj  celów rachunku kosztów 
i rachunkowo ci zarz dczej.

Ksi ka, któr  prezentujemy jest pomoc  naukow  dla osób pragn cych zapo-
zna  si  z najnowszymi koncepcjami rachunku kosztów i rachunkowo ci zarz d-
czej oraz mo liwo ciami zastosowania technologii informatycznej dla praktycznego 
wykorzystania tych koncepcji.

Podr cznik sk ada si  z siedmiu rozdzia ów. Pierwszy rozdzia  ma charakter teo-
retyczny, przedstawiono w nim ewolucj  rachunkowo ci zarz dczej, wykorzystanie 
rachunku kosztów jako instrumentu informacyjnego, zaprezentowano wyniki bada  
dotycz ce poziomu dojrza o ci metod rachunku kosztów stosowanych w polskich 
firmach, narz dzia informatyczne wspieraj ce rachunkowo  zarz dcz  oraz genez  
koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztów, który nale y do najbardziej 
zaawansowanych i aktualnie najbardziej rekomendowanych metod kalkulacji.

Rozdzia y 2– 4 dotycz  okre lonych procedur rachunków kosztów, przy czym 
rozdzia  drugi – kalkulacji kosztów jednostkowych obiektów kosztowych zgodnie 
z za o eniami rachunku kosztów dzia a , rozdzia  trzeci za  – procedury wyznaczania 
kosztów niewykorzystanych zasobów zgodnie z t  metod . Rozdzia  czwarty poru-
sza temat modelowania przep ywu kosztów wed ug koncepcji najnowszej metody 
zasobowo-procesowego rachunku kosztów. Ka dy rozdzia  zawiera rozwi zanie 
przyk adowego problemu przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego i modu u 
RKP (Rachunek Kosztów Procesów) systemu do zarz dzania procesami bizneso-
wymi ADONIS firmy BOC, która dzi ki inicjatywie Programu Uniwersyteckiego, 
maj cego na celu upowszechnianie wiedzy na temat nowych koncepcji zarz dzania, 
udost pnia w celach edukacyjnych uczelniom uczestnicz cym w programie pe ne 
wersje swojego oprogramowania.

W rozdziale pi tym zaprezentowano wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego 
Excel do przeprowadzenia analizy progu rentowno ci i analizy wra liwo ci zysku 
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przy zastosowaniu samodzielnie pisanych formu , a tak e wbudowanych narz dzi 
aplikacji.

Rozdzia  szósty zawiera opis i prezentacj  zastosowania funkcji finansowych 
arkusza, przy u yciu których mened erowie mog  podejmowa  optymalne decyzje 
inwestycyjne. 

Problemy do samodzielnego opracowania dotycz ce omawianych zagadnie  
zebrano w rozdziale siódmym.

Podr cznik zosta  przygotowany jako pomoc dydaktyczna do przedmiotu „Kom-
puterowe wspomaganie rachunkowo ci zarz dczej”, mo e jednak odpowiada  rów-
nie  na potrzeby studentów wszelkich kierunków zwi zanych z rachunkowo ci ; stu-
dentów kierunków ekonomicznych; pracowników dzia ów rachunkowo ci zarz dczej; 
osób prowadz cych szkolenia z zakresu rachunkowo ci zarz dczej lub jednoosobow  
dzia alno  gospodarcz , a tak e mikroprzedsi biorców.


