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Rachunkowo$¢ zarzadcza jako system gromadzenia, agregacji, analizy i pre-
zentacji informacji finansowych i pozafinansowych wspomagajacy zarzadzajacych
organizacja w procesie podejmowania decyzji, planowania i kontroli dzialalnoSci
zorientowana jest na dostep do wiarygodnych, wysokiej jakoSci informacji. Zrodiem
takiej informacji jest rachunek kosztow. Ze wzgledu na rosnace z roku na rok zbiory
danych finansowych i operacyjnych wymagajacych przetworzenia, analizy i prezenta-
cji we wiasciwej postaci technologia informacyjna od samego poczatku jej zaistnie-
nia stanowila praktyczne narzedzie wspierajace realizacje celow rachunku kosztow
i rachunkowosci zarzadcze;j.

Ksigzka, ktOra prezentujemy jest pomocg naukowa dla osdb pragnacych zapo-
znac¢ si¢ z najnowszymi koncepcjami rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzad-
czej oraz mozliwoS$ciami zastosowania technologii informatycznej dla praktycznego
wykorzystania tych koncepcji.

Podre¢cznik sktada si¢ z siedmiu rozdziatow. Pierwszy rozdziat ma charakter teo-
retyczny, przedstawiono w nim ewolucje rachunkowoSci zarzadczej, wykorzystanie
rachunku kosztoéw jako instrumentu informacyjnego, zaprezentowano wyniki badan
dotyczace poziomu dojrzatoSci metod rachunku kosztéw stosowanych w polskich
firmach, narzedzia informatyczne wspierajace rachunkowo$¢ zarzadcza oraz geneze
koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw, ktéry nalezy do najbardziej
zaawansowanych i aktualnie najbardziej rekomendowanych metod kalkulacji.

Rozdzialy 2-4 dotycza okreSlonych procedur rachunkéw kosztow, przy czym
rozdziat drugi — kalkulacji kosztow jednostkowych obiektow kosztowych zgodnie
z zatozeniami rachunku kosztéw dziatan, rozdziat trzeci za$ — procedury wyznaczania
kosztow niewykorzystanych zasobdéw zgodnie z tg metodsg. Rozdziat czwarty poru-
sza temat modelowania przeplywu kosztéow wedlug koncepcji najnowszej metody
zasobowo-procesowego rachunku kosztow. Kazdy rozdzial zawiera rozwigzanie
przyktadowego problemu przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego i modutu
RKP (Rachunek Kosztéw Proceséw) systemu do zarzadzania procesami bizneso-
wymi ADONIS firmy BOC, ktora dzigki inicjatywie Programu Uniwersyteckiego,
majacego na celu upowszechnianie wiedzy na temat nowych koncepcji zarzadzania,
udostepnia w celach edukacyjnych uczelniom uczestniczacym w programie pelne
WErsje swojego oprogramowania.

W rozdziale piatym zaprezentowano wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego
Excel do przeprowadzenia analizy progu rentownosci i analizy wrazliwoSci zysku
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przy zastosowaniu samodzielnie pisanych formut, a takze wbudowanych narzedzi
aplikacji.

Rozdziat szosty zawiera opis i prezentacj¢ zastosowania funkcji finansowych
arkusza, przy uzyciu ktérych menedzerowie mogg podejmowaé optymalne decyzje
inwestycyjne.

Problemy do samodzielnego opracowania dotyczace omawianych zagadnien
zebrano w rozdziale sibdmym.

Podrecznik zostal przygotowany jako pomoc dydaktyczna do przedmiotu ,,Kom-
puterowe wspomaganie rachunkowosci zarzadczej”, moze jednak odpowiadaé row-
niez na potrzeby studentéw wszelkich kierunkdéw zwigzanych z rachunkowoscia; stu-
dentoéw kierunkéw ekonomicznych; pracownikoéw dziatow rachunkowosci zarzadczej;
0sOb prowadzacych szkolenia z zakresu rachunkowosci zarzadczej lub jednoosobowa,
dziatalno$¢ gospodarcza, a takze mikroprzedsigbiorcow.



