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Ewolucja rachunkowo ci zarz dczej 
jako systemu informacyjnego przedsi biorstwa 

1.1. Rachunek kosztów jako ród o informacji zarz dczej 

Zarz dzanie wspó czesnymi organizacjami wymaga posiadania nie tylko odpo-
wiedniej wiedzy o funkcjonowaniu przedsi biorstwa i jego otoczeniu, lecz tak e 
niezb dnego zasobu informacji, której ród a pochodzenia maj  charakter zarówno 
wewn trzny, jak i zewn trzny. Istotnym ród em informacji wewn trznej jest rachun-
kowo  zarz dcza, mo na j  zdefiniowa  jako system informacyjny, którego zada-
niem jest gromadzenie, ewidencja, przetwarzanie i dostarczanie danych finansowych 
i pozafinansowych niezb dnych w zarz dzaniu przedsi biorstwem. 

Celem rachunkowo ci zarz dczej jest zatem dostarczenie mened erom informa-
cji wykorzystywanej do optymalizacji dzia alno ci zgodnie z wyznaczonymi celami 
operacyjnymi i strategicznymi. Ka da decyzja zwi zana z prowadzeniem przedsi -
biorstwa w sposób bezpo redni lub po redni dotyczy kosztów. Podejmowane przez 
mened erów decyzje dotycz  w wi kszo ci przypadków zmian istniej cych zasobów, 
rozumianych jako sk adniki ekonomiczne, wykorzystywane lub zu ywane w trakcie 
wykonywania dzia a , takie jak materia y, energia, pracownicy, urz dzenia, budynki, 
linie technologiczne, systemy informatyczne, które s  zu ywane i wykorzystywane 
w toku dzia alno ci organizacji. Zmiany zwi zane s  ze sposobem zu ywania zaso-
bów, zmniejszeniem lub zwi kszeniem ich wielko ci, dodaniem nowych zdolno ci 
dla dost pnych zasobów. Aktualnie chodzi cz sto nie o wielkie zmiany zwi zane 
z nowymi przedsi wzi ciami, a o niewielkie, marginalne zmiany zasobów dla sko-
rygowania dzia alno ci operacyjnej organizacji dla jak najlepszego dopasowania jej 
do realizacji wyznaczonych celów. Zu ywanie zasobów jest podstawow  przyczyn  
generowania kosztów.

Potrzeby informacyjne zarz dzaj cych dotycz  w g ównej mierze wiedzy o kosz-
tach, procesach ich powstawania, wzajemnych zale no ciach. Informacje te wykorzy-
stywane s  przez zarz dzaj cych do:
• planowania, kontroli i oceny dzia a  wykonywanych w przedsi biorstwie, które 

powinny prowadzi  do optymalnego wykorzystania posiadanych zasobów tak, aby 
ka de zu ycie zasobów przyczynia o si  do kreowania warto ci przedsi biorstwa;

• do zapewnienia w a ciwej odpowiedzialno ci za jego zasoby.
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Instrumentem s u cym do identyfikowania, pomiaru oraz odwzorowania trans-
formacji kosztów zgodnie z przyj tym modelem, maj cym za zadanie wyró nie-
nie zmiennych obja niaj cych wielko  kosztów oraz umo liwienie dokonywania 
pomiaru relacji pomi dzy tymi zmiennymi a kosztami jest rachunek kosztów. 

Istnieje wiele koncepcji modelowego odwzorowania procesu kszta towania si  
kosztów, do których w literaturze przedmiotu stosuje si  terminy „modele rachun-
ków kosztów”. Dla ka dego z tych modeli charakterystyczna jest odpowiednia 
metoda pomiaru kosztów, zasady klasyfikacji kosztów, metoda wyceny kosztów pro-
duktu, hierarchiczna struktura i powi zanie informacyjne obiektów wyodr bnionych 
jako przyczyny powstawania kosztów. Do wyró nianych obiektów kosztów, czyli tych 
obiektów, na rzecz których s  agregowane ponoszone koszty mog  nale e : produkt, 
us uga, klient, jednostka organizacyjna, kana  dystrybucji, proces, projekt. Podstaw  
modeli rachunków kosztów jest zasada przyczynowo-skutkowa powi zania pomi dzy 
ponoszonymi kosztami a obiektami kosztów. 

Rozwój modeli rachunków kosztów ma charakter ewolucyjny, czyli z jednej 
strony stosowane metody i techniki ulegaj  z czasem doskonaleniu, modyfikacji i s  
przystosowywane do nowych warunków dzia ania przedsi biorstw, z drugiej za  – 
uwzgl dniane s  nowe koncepcje. 

Przeobra enia w funkcjonowaniu przedsi biorstw, wyst puj ce na pocz tku 
XX wieku w gospodarce ameryka skiej, a od lat 20. XX w. w europejskiej, zwi zane 
ze znacz cym wzrostem produkcji w wyniku post pu technicznego i procesów indu-
strializacji, w konsekwencji doprowadzi y do pojawienia si  w przedsi biorstwach 
wzrostu zapotrzebowania na informacje istotne dla doskonalenia mechanizmów 
produkcji masowej w celu obni enia jednostkowych kosztów wytworzenia. W odpo-
wiedzi na to zapotrzebowanie rozwin  si  najstarszy model rachunku kosztów – 
rachunek kosztów pe nych, bazuj cy na kosztach faktycznie poniesionych w przed-
si biorstwie, czyli ex post.

Podstawowe cechy rachunku kosztów pe nych s  nast puj ce:
• ustalanie wyceny kosztu jednostkowego wyrobu na podstawie pe nego zu ycia 

zasobów, jakie wyst pi o w przedsi biorstwie w celu jego wytworzenia;
• ze wzgl du na ró ny stopie  mo liwo ci bezpo redniego przypisania kosztów 

zasobów do obiektów kosztów podzia  kosztów ca kowitych na koszty bezpo red-
nie i koszty po rednie;

• rozliczenie kosztów po rednich na poszczególne obiekty kosztów za pomoc  ró -
nych kluczy podzia owych, maj cych zapewni  proporcjonalny podzia  kosztów 
po rednich.

Zalet  rachunku kosztów pe nych jest jego przystosowanie do wymogów spra-
wozdawczo ci zewn trznej i przydatno  w podejmowaniu decyzji d ugookresowych, 
poniewa  w d ugim okresie przychody ze sprzeda y powinny pokry  wszystkie koszty 
przedsi biorstwa. W swojej pierwotnej postaci, czyli postaci rachunku kosztów pe -
nych rzeczywistych, nie umo liwia  on jednak szybkiego reagowania na dzia ania 
podejmowane w celu d enia do zwi kszenia wyniku finansowego. 
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W czenie do rachunku kosztów wielko ci kosztów wzorcowych, które mia y cha-
rakter wielko ci ex ante ustalanych dla okresu przysz ego, pozwala o porównywa  
osi gni te koszty rzeczywiste z wzorcami i ustala  odchylenia, a tym samym umo li-
wia o planowanie i kontrol  oraz analiz  wyst puj cych kosztów. Do tego typu modeli 
rachunku kosztów nale y rozwini ty na prze omie lat 20. i 30. XX wieku w Stanach 
Zjednoczonych rachunek kosztów standardowych oraz opracowany i wdra any od 
lat 40. XX w. w niemieckich przedsi biorstwach rachunek planowanych kosztów 
kra cowych (Grenzplankostenrechnung). W literaturze angloj zycznej rachunek pla-
nowanych kosztów kra cowych nazywany jest skrótowo jako metoda GPK. 

Ka dy rachunek oparty na zasadach rachunku kosztów pe nych spe nia  dobrze 
swoje zadania w warunkach pe nego wykorzystania zdolno ci produkcyjnych przed-
si biorstwa oraz stosunkowo niskiego udzia u kosztów po rednich w kosztach 
 ca kowitych. 

Od lat 30. XX w. w USA i ko ca lat 40. XX w. w Europie stopniowo zmienia y 
si  warunki funkcjonowania przedsi biorstw, co prowadzi o do zmiany celów sta-
wianych przedsi biorstwom i sposobów ich realizacji. Zmiany wymuszone zosta y 
przez rosn ce wymagania klientów dotycz ce jako ci i u yteczno ci produktów, 
prowadz ce w rezultacie do przechodzenia od systemów produkcji masowej na 
rzecz produkcji jednostkowej, ma oseryjnej. W tych warunkach stosowanie systemu 
rachunków kosztów pe nych nie dawa o mo liwo ci obserwowania zachowania si  
kosztów pod wp ywem okresowych zmian w wykorzystaniu zdolno ci produkcyjnej. 
Jednak e w charakterystycznych dla tamtego okresu warunkach nasilonej walki 
pomi dzy przedsi biorstwami o udzia  w rynku pe ny koszt uwzgl dniaj cy tylko 
relacje wewn trz przedsi biorstwa, a pomijaj cy zmiany rynkowe cenowo-popytowe, 
nie by  dobr  podstaw  do ustalania cen. 

Modelem rachunku kosztów, który mia  wyeliminowa  wady rachunku kosztów 
pe nych by  rachunek kosztów zmiennych, rozwijany teoretycznie od 1933 roku 
w USA, od 1937 roku w Anglii i w latach 50. XX wieku w Niemczech. Podstawowe 
za o enia i cechy charakterystyczne rachunku kosztów zmiennych s  nast puj ce:
• klasyfikacja ca kowitych kosztów przedsi biorstwa ze wzgl du na zale no  od 

rozmiarów produkcji na koszty sta e i koszty zmienne;
• wycena produktów na poziomie zmiennych kosztów wytworzenia;
• koszty sta e w ca o ci obci aj  wynik okresu, traktowanie kosztów sta ych jako 

kosztów „gotowo ci do produkcji”, a nie kosztów wytworzenia;
• liniowa zale no  od rozmiarów produkcji nast puj cych wielko ci: przychodów, 

kosztów zmiennych, mar y brutto na pokrycie kosztów sta ych (ró nica mi dzy 
przychodami a kosztami zmiennymi) i zysku ze sprzeda y.

Zasady rachunku kosztów zmiennych maj  na celu odzwierciedlenie wp ywu na 
poziom kosztów przedsi biorstwa zmian stopnia wykorzystania zdolno ci produkcyj-
nych i umo liwienie podejmowania decyzji krótkookresowych, charakterystycznych 
dla procesów zarz dzania operacyjnego w przedsi biorstwie. 

Do g ównych zalet tego systemu zaliczy  nale y dostarczanie rzeczywistych infor-
macji o jednostkowym zmiennym koszcie produktu i zmiennych kosztach ca ego 
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przedsi biorstwa oraz sprzyjanie rozwijaniu my lenia popytowo-poda owego, co u a-
twia przedsi biorstwu podejmowanie decyzji pozwalaj cych na szybsze dostosowanie 
si  do zmian zachodz cych na rynku. Skracanie horyzontu czasowego w podejmowa-
niu decyzji mo e mie  jednak niekorzystny wp yw na decyzje d ugookresowe, które 
s  podejmowane na podstawie kosztów pe nych. Poza t  zale no ci  do niedosko-
na o ci rachunku kosztów zmiennych zalicza si  koncentrowanie uwagi na mar y 
brutto, które mo e by  przyczyn  niew a ciwego dowarto ciowania znaczenia kosz-
tów sta ych, zw aszcza w warunkach ich wzrostowej tendencji.

Kolejna istotna zmiana w warunkach funkcjonowania biznesu i zasilania infor-
macjami procesów zarz dzania nast pi a w latach 80. XX w. z uwagi na nast puj ce 
przyczyny:
• wzrost dynamiki konkurencji dla firm ameryka skich i angielskich spowodowany 

aktywno ci  firm japo skich i z Dalekiego Wschodu;
• globalizacja rynków;
• rozwój zarz dzania strategicznego;
• post p technologiczny;
• zmiany w strukturze organizacyjnej przedsi biorstw.

W tych warunkach stosowane wówczas w praktyce modele rachunków kosztów 
dostosowane do hierarchicznych, funkcjonalnych struktur przedsi biorstw, skoncen-
trowane na uwzgl dnianiu wewn trznych relacji w przedsi biorstwie, umo liwiaj ce 
tworzenie finansowej informacji istotnej w podejmowaniu efektywnych decyzji oraz 
kontrolowaniu ich realizacji w celu osi gni cia zysku w krótkim okresie, okaza y si  
ma o przydatne. W funkcjonuj cych w nowych warunkach przedsi biorstwach for-
mu owanie, wybór i realizacja strategii nastawionej na wzrost warto ci dla klienta, 
zapewniaj cej przedsi biorstwu osi ganie zysków w przysz ych okresach generowa y 
nowe jako ciowo potrzeby informacyjne. 

Wskutek zmian technologii, automatyzacji procesów wytwarzania, poszerze-
nia oferty produktów, skracania serii produkcyjnych nast pi y zasadnicze zmiany 
w strukturze kosztów wi kszo ci przedsi biorstw. Cech  charakterystyczn  sta  si  
rosn cy udzia  kosztów po rednich, w skrajnych przypadkach do 80–90% kosztów 
ca kowitych, ponadto coraz cz ciej wyst puj ce rozlu nienie relacji przyczyno-skut-
kowej mi dzy wielko ci  produkcji a kosztami po rednimi. W takich przypadkach 
stosowanie tradycyjnych, dotychczas stosowanych metod rozliczenia kosztów po red-
nich prowadzi do bardzo znacz cych zniekszta ce  w kalkulacji kosztów obiektów 
kosztowych i nieprawid owego oszacowania ich rentowno ci.

W efekcie w latach 80. XX w. po fali krytyki stosowanych wówczas systemów 
tzw. tradycyjnych modeli rachunków kosztów zosta y opracowane nowe koncepcje, 
które doprowadzi y do zmiany stosowanych metod i przystosowania ich do nowych 
warunków, a w rezultacie do rozwoju wielu nowych modeli. 

Jedn  z takich propozycji by a koncepcja rachunku kosztów dzia a  (ABC activity 

based costing), której podstawowe za o enia zosta y opublikowane pod koniec lat 
80. XX wieku przez R.S. Kaplana i R. Coopera (Cooper i Kaplan, 1988, s. 61–66; 
Kaplan, 1988, s. 96–103). W metodzie rachunku kosztów dzia a  usprawnienie roz-
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liczania kosztów po rednich zosta o rozwi zane poprzez przej cie od jednostop-
niowego przypisania kosztów po rednich na obiekty kosztowe do dwustopniowej 
procedury, w której w pierwszym kroku nast puje rozliczenia kosztów po rednich 
na dzia ania (activity), a w drugim kroku koszty dzia a  s  rozliczane na obiekty 
kosztowe. 

Do wiadczenia we wdra aniu rachunku kosztów dzia a  ABC ukaza y wiele 
problemów w procesie jego implementacji i wykorzystania, w ród których wymieni  
nale y:
• utrzymanie modelu – trudno ci w aktualizacji, rozbudowie i utrzymaniu modelu;
• efektywno  – brak mo liwo ci okre lania stopnia wykorzystania zasobów oraz 

kosztów niewykorzystanych zasobów;
• z o ono  dok adno ci – uzyskanie wysokiej dok adno ci prowadzi do nadmier-

nej z o ono ci modelu.

W ramach poszukiwa  systemu rachunku kosztów dostarczaj cego wysokiej jako-
ci informacji o kosztach dla wsparcia decyzji optymalizuj cych dzia alno  przedsi -

biorstw po roku 2000 pojawi y si  nowe koncepcje:
• zaproponowane przez R.S. Kaplana i R. Andersona (2008) zmodyfikowane 

podej cie do koncepcji ABC tzw. rachunek kosztów dzia a  sterowany czasem 
– TD ABC (Time Driver Activity Based Costing), prowadz ce do wyeliminowania 
mankamentów metody rachunku kosztów dzia a , w szczególno ci uproszcze-
nia i u atwienia rozliczenia kosztów oraz umo liwienia zarz dzania zdolno ciami 
produkcyjnymi;

• idea po czenia w jeden system za o e  rachunku kosztów dzia a  ABC 
i rachunku planowanych kosztów kra cowych GPK.

Pomys  po czenia obu systemów rachunku kosztów pojawi  si  niezale nie w obu 
krajach. Historycznie po raz pierwszy w Niemczech ju  w 1989 roku P. Hovarth 
i R. Mayer (1989) opublikowali artyku , w którym przedstawili za o enia rachunku 
kosztów procesów, po niemiecku Prozesskostenrechnung (PKR) postuluj ce do cze-
nie do metodyki GPK elementów rachunku kosztów dzia a  zwi zanych z analiz  
kosztów po rednich cznie ze sta ymi kosztami dzia ów produkcyjnych i wspiera-
j cych. Podobnie jak koncepcja GPK, rachunek kosztów procesów (PKR), cho  
stosowany z powodzeniem przez wi kszo  niemieckich przedsi biorstw, z powodu 
braku publikacji dotycz cych tej koncepcji w literaturze angloj zycznej nie jest sze-
rzej znany poza obszarem niemieckoj zycznym.

Znacznie wi ksz  popularno ci  cieszy si  koncepcja po czenia zasadniczych 
rozwi za  metody GPK i ABC znana pod nazw  RCA (Resource Consumption 

Accounting), w polskiej literaturze pod nazw  zasobowo-procesowy rachunek kosz-
tów, która pojawi a si  w Stanach Zjednoczonych po 2000 roku. Zainteresowanie 
ameryka skich mened erów nieznan  szerzej metodyk  GPK wynikn o z porów-
nania wyników bada  sponsorowanych przez Institute of Management Accountants 
(IMA) dotycz cych zadowolenia z jako ci informacji dostarczanych przez stosowane 
w przedsi biorstwach narz dzia rachunkowo ci zarz dczej, pokazuj ce wysok  jako  
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informacji dostarczanych przez niemieckie metody kalkulacji kosztów w przeciwie -
stwie do informacji pochodz cej z systemów stosowanych w ameryka skich firmach 
(Krumwiede, 2005, s. 27–34).

Na rysunku 1.1 schematycznie przedstawiono na osi czasu ewolucj  metod 
rachunków kosztów. 

Rysunek 1.1. Ewolucja metod rachunków kosztów

Uwaga: 
RKP – rachunek kosztów pe nych, 
RKS – rachunek kosztów standardowych, 
RKZ – rachunek kosztów zmiennych, 
GPK – Grenzplankostenrechnung, 
ABC – rachunek kosztów dzia a , 
PKR – Prozesskostenrechnung, 
RCA – zasobowy rachunek kosztów procesów.

ród o: opracowanie w asne.

W 2001 roku koncepcja po czenia metodyk rachunku kosztów dzia a  ABC 
i rachunku planowanych kosztów kra cowych GPK sta a si  wiod cym tematem 
badawczym prowadzonym przez organizacj  The Consortium of Advanced Mana-

gement International (CAM-I) w ramach grupy roboczej sekcji zarz dzania kosz-
tami Cost Management Section RCA. Konsekwencj  tych bada  by o pojawienie si  
w latach 2001–2007 w literaturze angloj zycznej w takich czasopismach jak Journal 

of Cost Management i Strategic Finance wielu publikacji dotycz cych teoretycznych 
za o e  koncepcji RCA, metodologii jej stosowania, a tak e praktycznych wdro e . 
Do czo owych zwolenników i propagatorów koncepcji nale : D. Keys, A. der Merwe 
(2002, s. 41–47), D. Clinton i L. White (2009, s. 63–77) dyrektor RCA Institute, orga-
nizacji powo anej w 2008 roku, której g ównym celem jest rozwój i propagowanie 
wiedzy teoretycznej, a tak e pomoc w praktycznych wdro eniach tego instrumentu 
rachunkowo ci zarz dczej, uwa anego za narz dzie dostarczaj ce wielowymiaro-
wych informacji niezb dnych dla podejmowania w przedsi biorstwie krótko i d ugo-
okresowych decyzji zarz dczych oraz szczegó owej kontroli kosztów. 

W lipcu 2009 Komisja Profesjonalnych Ksi gowych w Biznesie (Professional 

Accountants in Business – PAIB) funkcjonuj ca w ramach Mi dzynarodowej Fede-
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Problemy do samodzielnego rozwi zania

7.1. Problemy do rozdzia u drugiego

Przyk ad 7.1

Przedstawienie problemu 

Firma wytwarza dwa rodzaje garnków: produkt A i produkt B.
W analizowanym okresie jednego miesi ca dane dotycz ce wielko ci produkcji 

i kosztów bezpo rednich przedstawiaj  si  nast puj co (tab. 7.1): 

Tabela 7.1. Dane o wielko ci produkcji i kosztach bezpo rednich

Jednostka Produkt A Produkt B

Wielko  produkcji szt 1000 1000

Materia y bezpo rednie z /szt 10 10

Robocizna bezpo rednia z /szt  4  4

W tym okresie koszty po rednie funkcjonowania firmy wynosi y 14 300 z  i w uk a-
dzie rodzajowym kszta towa y si  nast puj co (tab. 7.2):

Tabela 7.2. Koszty rodzajowe dla firmy produkuj cej garnki

Koszty rodzajowe Koszty w analizowanym miesi cu 

Amortyzacja 3 000 z

Zu ycie materia ów i energii 1 500 z

Us ugi obce 5 800 z

Wynagrodzenia 3 000 z

Ubezpieczenia spo eczne i inne wiadczenia 1 000 z

Razem 14 300 z
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Podczas produkcji w firmie zu ywane s  zasoby ekonomiczne. Dok adna analiza 
dzia alno ci firmy pozwala na wyodr bnienie nast puj cych zasobów:
• pracownicy po redni, 
• powierzchnia produkcyjna, 
• urz dzenia techniczne.

Miar  danego zasobu jest no nik zasobu. Dla zasobu pracownicy jako no nik 
zasobu powszechnie przyjmuje si  czas pracy mierzony w godzinach. Pracownicy 
firmy pracuj  po 8 godzin dziennie przez 20 dni w miesi cu, st d dost pno  jed-
nego pracownika wynosi 160 godzin miesi cznie. W firmie zatrudnionych jest 
5  pracowników. 

W produkcji wykorzystuje si  3 maszyny w pracy jednozmianowej, ich teoretyczna 
dost pno  ca kowita w miesi cu wynosi wi c 480 godzin. Maszyny podlegaj  okre-
sowym przegl dom i czna liczba godzin przegl dów wynosi a w rozpatrywanym 
miesi cu 65 godzin, zatem praktyczna dost pno  maszyn w miesi cu to 415 godzin. 

Jako no nik kosztów zasobów dla zasobu powierzchnia produkcyjna przyj to jed-
nostk  powierzchni m2, ca kowita powierzchnia wynosi 500 m2.

Informacje kosztowe dotycz ce przypisania do poszczególnych zasobów podsta-
wowych elementów kosztowych, czyli pozycji analitycznych kosztów rodzajowych 
zebrano w tabeli 7.3.

Tabela 7.3. Koszty rodzajowe odniesione do zasobów

Amortyzacja

Urz dzenia 2 500 z

Powierzchnia produkcyjna   500 z

Zu ycie materia ów i energii

Urz dzenia 1 000 z

Powierzchnia produkcyjna   500 z

Us ugi obce

Urz dzenia 4 800 z

Powierzchnia produkcyjna 1 000 z

Wynagrodzenia

Pracownicy po redni 3 000 z

Ubezpieczenia spo eczne i inne wiadczenia

Pracownicy po redni 1 000 z

W ramach prowadzonej dzia alno ci wyodr bnione zasoby zu ywane s  podczas 
wykonywania nast puj cych zdefiniowanych dzia a : przygotowanie technologii, 
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nadzór technologiczny, testowanie prototypów, komputerowe sterowanie produk-
cj , transport wewn trzny. 

Z systemu informatycznego firmy i wywiadów z pracownikami pochodz  zebrane 
w tabeli 7.4 dane o wielko ci poszczególnych zasobów zu ywanych na wykonanie 
zidentyfikowanych i realizowanych dzia a . S  one niezb dne dla jak najlepszego 
odwzorowania faktycznego zu ycia danego zasobu przez dzia anie, czyli zachowania 
odpowiednich zwi zków przyczynowo-skutkowych. 

Tabela 7.4. Wielko  zasobów zu ywanych podczas wykonywania dzia a  

Dzia ania

Pracownicy 

po redni

Powierzchnia 

produkcyjna
Urz dzenia

godz. m2 godz.

Przygotowanie technologii 400 120 160

Nadzór technologiczny 100 110     7,5

Komputerowe sterowanie produkcj 100  50 120

Test prototypów 150 100 100

Transport wewn trzny  50 120    27,5

Razem 800 500 415

Dzia ania wykonywane s  na rzecz obiektów kosztów, w analizowanym przy-
padku s  to produkty A i B, miar  ilo ci wykonywanych dzia a  s  no niki kosztów 
dzia a . Przy okre laniu ca kowitej ilo ci no ników kosztów dzia a  wykonywanych 
w analizowanym miesi cu oraz ilo ci no ników kosztów dzia a  wykonywanych na 
rzecz ka dego produktu nale y uwzgl dni  nast puj ce fakty:
• produkt B jest bardziej zaawansowany technologicznie, z ca kowitej liczby 400 

godzin dzia ania przygotowanie technologii na rzecz produktu B przypada 350 
godzin, a tylko 50 godzin na rzecz produktu A;

• dzia anie nadzór technologiczny wykonywane jest dla danego typu asortymentu, 
czyli ca kowita ilo  no ników kosztów dla tego dzia ania wynosi 2 (produkowane 
s  dwa asortymenty);

• dzia anie komputerowe sterowanie produkcj  uruchamiane jest dla ka dej partii 
produktów; produkt B jest produktem o wy szej jako ci wykonania: produko-
wany jest w mniejszych partiach po 50 sztuk w partii, produkt A jest produktem 
masowym produkowanym w partiach o ilo ci 200 sztuk w partii;

• w ramach dzia ania testowanie prototypów przeprowadzono 10 testów; dla pro-
duktu A przeprowadzono 2 testy prototypu, a dla produktu B – 8 testów;

• miar  dzia ania transport wewn trzny jest liczba transportowanych pojemników; 
produkt B jest bardziej pieczo owicie transportowany w pojemnikach mieszcz -
cych 25 sztuk, a produkt A w pojemnikach mieszcz cych po 100 sztuk produktu.
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Polecenia do zadania

1. Twoim zadaniem jest zbudowanie (na podstawie podanych informacji) dla firmy 
produkuj cej produkty A i B modelu rachunku kosztów odzwierciedlaj cego 
wyst puj ce w niej przep ywy kosztów zgodne z za o eniami metody rachunku 
kosztów dzia a  oraz wyznaczenie jednostkowych i okresowych kosztów wytwo-
rzenia dla obu produktów: produktu A i produktu B.

 W tym celu nale y przygotowa  informacje, które b d  stanowi y atrybuty mode-
lowanych obiektów:
• okre li  ca kowit  dost pno  wyodr bnionych zasobów;
• w oparciu o opis wykonania zdefiniowanych dzia a  okre li  jednostk  

no nika kosztów dzia ania, ca kowit  ilo  no ników kosztów dzia a  w okre-
sie i ilo  no ników kosztów dzia a  przypadaj c  na dane obiekty kosztowe 
– produkty;

• obliczy  dla ka dego dzia ania wspó czynniki wykorzystania zasobów.

 Po zbudowaniu modelu rachunku kosztów i zasileniu go wymaganymi danymi 
nale y przeprowadzi :
• rachunek zasobów i przedstawi  informacje o kosztach okresowych wszystkich 

zasobów;
• rachunek kosztów dzia a  i przedstawi  koszty jednostkowe i okresowe ka -

dego dzia ania;
• rachunek kosztów obiektów kosztowych i przedstawi  informacje o jednost-

kowych i okresowych kosztach po rednich produkcyjnych ka dego z obiektów 
kosztów, tzn. produktu A i produktu B oraz o ich strukturze w przekroju 
dzia a  i zasobów.

 Odpowiedz na pytania:
• jakie s  przyczyny zró nicowania kosztów wytworzenia obu produktów;
• która perspektywa struktury kosztów wed ug dzia a  czy wed ug zasobów jest 

bardziej przydatna dla wskazania przyczyn zró nicowania kosztów;
• je li twoim zadaniem b dzie szukanie rozwi za  prowadz cych do obni enia 

kosztów jednostkowych, jakie dzia ania powiniene  podda  analizie w pierw-
szej kolejno ci?

2. Przeprowad  kalkulacj  jednostkowych kosztów wytworzenia produktów A i B, 
stosuj c tradycyjn  kalkulacj  doliczeniow  i klucz rozliczeniowy oparty o koszty 
bezpo rednie, obejmuj ce koszty materia ów bezpo rednich i robocizny bezpo-
redniej. 

3. Ustal koszt wytworzenia ka dego z produktów, stosuj c metod  rachunku kosz-
tów dzia a . 

4. Porównaj wyniki jednostkowych kosztów wytworzenia otrzymane dwoma meto-
dami, skomentuj przydatno  obu metod.


