Rozdziat 1

Ewolucja rachunkowosci zarzadczej
jako systemu informacyjnego przedsiebiorstwa

1.1. Rachunek kosztow jako zrédto informacji zarzadczej

Zarzadzanie wspodliczesnymi organizacjami wymaga posiadania nie tylko odpo-
wiedniej wiedzy o funkcjonowaniu przedsigbiorstwa i jego otoczeniu, lecz takze
niezbednego zasobu informacji, ktorej zrédta pochodzenia majg charakter zaréwno
wewngetrzny, jak i zewnetrzny. Istotnym Zrodiem informacji wewngetrznej jest rachun-
kowo$¢ zarzadcza, mozna jg zdefiniowaé jako system informacyjny, ktorego zada-
niem jest gromadzenie, ewidencja, przetwarzanie i dostarczanie danych finansowych
i pozafinansowych niezbednych w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.

Celem rachunkowosci zarzadczej jest zatem dostarczenie menedzerom informa-
cji wykorzystywanej do optymalizacji dzialalno$ci zgodnie z wyznaczonymi celami
operacyjnymi i strategicznymi. Kazda decyzja zwigzana z prowadzeniem przedsie-
biorstwa w sposdb bezposredni lub posSredni dotyczy kosztéw. Podejmowane przez
menedzerow decyzje dotycza w wickszoSci przypadkow zmian istniejacych zasobow,
rozumianych jako sktadniki ekonomiczne, wykorzystywane lub zuzywane w trakcie
wykonywania dzialan, takie jak materialy, energia, pracownicy, urzadzenia, budynki,
linie technologiczne, systemy informatyczne, ktére sa zuzywane i wykorzystywane
w toku dziafalnoSci organizacji. Zmiany zwigzane s ze sposobem zuzywania zaso-
bow, zmniejszeniem lub zwigkszeniem ich wielkoSci, dodaniem nowych zdolnoSci
dla dostepnych zasobow. Aktualnie chodzi czesto nie o wielkie zmiany zwigzane
z nowymi przedsiewzigciami, a o niewielkie, marginalne zmiany zasobow dla sko-
rygowania dziatalno$ci operacyjnej organizacji dla jak najlepszego dopasowania jej
do realizacji wyznaczonych celow. Zuzywanie zasobdw jest podstawowa przyczyna
generowania kosztow.

Potrzeby informacyjne zarzadzajacych dotycza w gtéwnej mierze wiedzy o kosz-
tach, procesach ich powstawania, wzajemnych zaleznosciach. Informacje te wykorzy-
stywane sg przez zarzadzajacych do:

* planowania, kontroli i oceny dziatan wykonywanych w przedsigbiorstwie, ktore
powinny prowadzi¢ do optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow tak, aby
kazde zuzycie zasobow przyczyniato si¢ do kreowania warto$ci przedsigbiorstwa;

* do zapewnienia wiasciwej odpowiedzialnoSci za jego zasoby.
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Instrumentem stuzacym do identyfikowania, pomiaru oraz odwzorowania trans-
formacji kosztéow zgodnie z przyjetym modelem, majacym za zadanie wyrdznie-
nie zmiennych obja$niajacych wielko$¢ kosztow oraz umozliwienie dokonywania
pomiaru relacji pomi¢dzy tymi zmiennymi a kosztami jest rachunek kosztow.

Istnieje wiele koncepcji modelowego odwzorowania procesu ksztaltowania si¢
kosztow, do ktorych w literaturze przedmiotu stosuje si¢ terminy ,,modele rachun-
koéw kosztow”. Dla kazdego z tych modeli charakterystyczna jest odpowiednia
metoda pomiaru kosztdw, zasady klasyfikacji kosztow, metoda wyceny kosztow pro-
duktu, hierarchiczna struktura i powigzanie informacyjne obiektéw wyodrgbnionych
jako przyczyny powstawania kosztow. Do wyrdznianych obiektéw kosztow, czyli tych
obiektow, na rzecz ktdrych sg agregowane ponoszone koszty moga naleze¢: produkt,
ustuga, klient, jednostka organizacyjna, kanat dystrybucji, proces, projekt. Podstawa
modeli rachunkdéw kosztow jest zasada przyczynowo-skutkowa powigzania pomi¢dzy
ponoszonymi kosztami a obiektami kosztow.

Rozw6j modeli rachunkéw kosztéw ma charakter ewolucyjny, czyli z jednej
strony stosowane metody i techniki ulegaja z czasem doskonaleniu, modyfikacji i sg
przystosowywane do nowych warunkOw dzialania przedsigbiorstw, z drugiej za$ —
uwzgledniane sa nowe koncepcje.

Przeobrazenia w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, wystepujace na poczatku
XX wieku w gospodarce amerykanskiej, a od lat 20. XX w. w europejskiej, zwigzane
ze znaczacym wzrostem produkcji w wyniku postepu technicznego i procesoéw indu-
strializacji, w konsekwencji doprowadzily do pojawienia si¢ w przedsigbiorstwach
wzrostu zapotrzebowania na informacje istotne dla doskonalenia mechanizmow
produkcji masowej w celu obnizenia jednostkowych kosztow wytworzenia. W odpo-
wiedzi na to zapotrzebowanie rozwinal si¢ najstarszy model rachunku kosztow —
rachunek kosztow pelnych, bazujacy na kosztach faktycznie poniesionych w przed-
sigbiorstwie, czyli ex post.

Podstawowe cechy rachunku kosztow pelnych sg nastepujace:

* ustalanie wyceny kosztu jednostkowego wyrobu na podstawie pelnego zuzycia
zasobow, jakie wystgpito w przedsigbiorstwie w celu jego wytworzenia;

* ze wzgledu na rézny stopien mozliwosci bezposredniego przypisania kosztow
zasobow do obiektoéw kosztow podziat kosztow catkowitych na koszty bezposred-
nie i koszty poSrednie;

* rozliczenie kosztow posrednich na poszczeg6lne obiekty kosztéw za pomocg roz-
nych kluczy podzialowych, majacych zapewni¢ proporcjonalny podziat kosztow
posrednich.

Zaletg rachunku kosztéw pelnych jest jego przystosowanie do wymogdw spra-
wozdawczo$ci zewnetrznej i przydatno$¢ w podejmowaniu decyzji dtugookresowych,
poniewaz w diugim okresie przychody ze sprzedazy powinny pokry¢ wszystkie koszty
przedsigbiorstwa. W swojej pierwotnej postaci, czyli postaci rachunku kosztow pet-
nych rzeczywistych, nie umozliwiat on jednak szybkiego reagowania na dziatania
podejmowane w celu dazenia do zwigkszenia wyniku finansowego.
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Wiaczenie do rachunku kosztow wielkoSci kosztéw wzorcowych, ktére mialy cha-
rakter wielkoSci ex ante ustalanych dla okresu przysztego, pozwalato poréwnywac
osiagniete koszty rzeczywiste z wzorcami i ustala¢ odchylenia, a tym samym umozli-
wialo planowanie i kontrol¢ oraz analiz¢ wystepujacych kosztow. Do tego typu modeli
rachunku kosztéw nalezy rozwinigty na przelomie lat 20. i 30. XX wieku w Stanach
Zjednoczonych rachunek kosztéw standardowych oraz opracowany i wdrazany od
lat 40. XX w. w niemieckich przedsigbiorstwach rachunek planowanych kosztéw
kraficowych (Grenzplankostenrechnung). W literaturze angloj¢zycznej rachunek pla-
nowanych kosztéw krancowych nazywany jest skrétowo jako metoda GPK.

Kazdy rachunek oparty na zasadach rachunku kosztéw peinych spelniat dobrze
swoje zadania w warunkach petnego wykorzystania zdolnoSci produkcyjnych przed-
sigbiorstwa oraz stosunkowo niskiego udziatu kosztow posrednich w kosztach
catkowitych.

Od lat 30. XX w. w USA i konca lat 40. XX w. w Europie stopniowo zmienialy
si¢ warunki funkcjonowania przedsigbiorstw, co prowadzilo do zmiany celow sta-
wianych przedsigbiorstwom i sposobow ich realizacji. Zmiany wymuszone zostaly
przez rosnace wymagania klientow dotyczace jakoSci i uzytecznoSci produktow,
prowadzace w rezultacie do przechodzenia od systemOw produkcji masowej na
rzecz produkcji jednostkowej, matoseryjnej. W tych warunkach stosowanie systemu
rachunkéw kosztdéw petnych nie dawalo mozliwoSci obserwowania zachowania si¢
kosztow pod wptywem okresowych zmian w wykorzystaniu zdolnoSci produkcyjne;.
Jednakze w charakterystycznych dla tamtego okresu warunkach nasilonej walki
pomiedzy przedsiebiorstwami o udzial w rynku petny koszt uwzgledniajacy tylko
relacje wewnatrz przedsiebiorstwa, a pomijajacy zmiany rynkowe cenowo-popytowe,
nie byt dobrg podstawg do ustalania cen.

Modelem rachunku kosztow, ktory mial wyeliminowaé wady rachunku kosztéw
petnych byl rachunek kosztow zmiennych, rozwijany teoretycznie od 1933 roku
w USA, od 1937 roku w Anglii i w latach 50. XX wieku w Niemczech. Podstawowe
zalozenia i cechy charakterystyczne rachunku kosztow zmiennych sa nastgpujace:
» Kklasyfikacja calkowitych kosztéw przedsigbiorstwa ze wzgledu na zaleznos$¢ od

rozmiarOw produkcji na koszty stafe i koszty zmienne;

* wycena produktéw na poziomie zmiennych kosztow wytworzenia;

» koszty state w catosci obcigzaja wynik okresu, traktowanie kosztéw statych jako
kosztow ,,gotowosci do produkcji”, a nie kosztow wytworzenia;

* liniowa zalezno$¢ od rozmiaréw produkcji nastepujacych wielkosci: przychodéw,
kosztéw zmiennych, marzy brutto na pokrycie kosztow statych (réznica mig¢dzy
przychodami a kosztami zmiennymi) i zysku ze sprzedazy.

Zasady rachunku kosztow zmiennych majg na celu odzwierciedlenie wplywu na
poziom kosztow przedsigbiorstwa zmian stopnia wykorzystania zdolnoSci produkcyj-
nych i umozliwienie podejmowania decyzji krotkookresowych, charakterystycznych
dla procesow zarzadzania operacyjnego w przedsigbiorstwie.

Do giéwnych zalet tego systemu zaliczy¢ nalezy dostarczanie rzeczywistych infor-
macji o jednostkowym zmiennym koszcie produktu i zmiennych kosztach calego
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przedsigbiorstwa oraz sprzyjanie rozwijaniu myslenia popytowo-podazowego, co uta-
twia przedsigbiorstwu podejmowanie decyzji pozwalajacych na szybsze dostosowanie
si¢ do zmian zachodzacych na rynku. Skracanie horyzontu czasowego w podejmowa-
niu decyzji moze mie¢ jednak niekorzystny wplyw na decyzje dlugookresowe, ktore
s3 podejmowane na podstawie kosztow pelnych. Poza tg zaleznoScig do niedosko-
natosci rachunku kosztéow zmiennych zalicza si¢ koncentrowanie uwagi na marzy
brutto, ktére moze by¢ przyczyna niewtaSciwego dowarto$ciowania znaczenia kosz-
tow stalych, zwlaszcza w warunkach ich wzrostowej tendencji.

Kolejna istotna zmiana w warunkach funkcjonowania biznesu i zasilania infor-
macjami procesOw zarzadzania nastapita w latach 80. XX w. z uwagi na nastepujace
przyczyny:

» wzrost dynamiki konkurencji dla firm amerykanskich i angielskich spowodowany
aktywnoscig firm japonskich i z Dalekiego Wschodu;

* globalizacja rynkéw;

* rozw0j zarzadzania strategicznego;

* postep technologiczny;

e zmiany w strukturze organizacyjnej przedsi¢biorstw.

W tych warunkach stosowane wowczas w praktyce modele rachunkéw kosztow
dostosowane do hierarchicznych, funkcjonalnych struktur przedsigbiorstw, skoncen-
trowane na uwzglednianiu wewnetrznych relacji w przedsigbiorstwie, umozliwiajace
tworzenie finansowej informacji istotnej w podejmowaniu efektywnych decyzji oraz
kontrolowaniu ich realizacji w celu osiagnigcia zysku w krotkim okresie, okazaty si¢
mato przydatne. W funkcjonujacych w nowych warunkach przedsigbiorstwach for-
mulowanie, wybor i realizacja strategii nastawionej na wzrost wartosci dla klienta,
zapewniajacej przedsigbiorstwu osigganie zyskow w przyszlych okresach generowaly
nowe jakoSciowo potrzeby informacyjne.

Wskutek zmian technologii, automatyzacji procesOw wytwarzania, poszerze-
nia oferty produktdéw, skracania serii produkcyjnych nastapily zasadnicze zmiany
w strukturze kosztow wiekszoSci przedsiebiorstw. Cechg charakterystyczng statl si¢
rosnacy udziat kosztow poSrednich, w skrajnych przypadkach do 80-90% kosztéw
catkowitych, ponadto coraz cz¢sciej wystepujace rozluznienie relacji przyczyno-skut-
kowej migdzy wielkoScig produkcji a kosztami poSrednimi. W takich przypadkach
stosowanie tradycyjnych, dotychczas stosowanych metod rozliczenia kosztéw posred-
nich prowadzi do bardzo znaczacych znieksztalcent w kalkulacji kosztow obiektow
kosztowych i nieprawidlowego oszacowania ich rentownosci.

W efekcie w latach 80. XX w. po fali krytyki stosowanych wowczas systemow
tzw. tradycyjnych modeli rachunkéw kosztow zostaly opracowane nowe koncepcje,
ktére doprowadzity do zmiany stosowanych metod i przystosowania ich do nowych
warunkow, a w rezultacie do rozwoju wielu nowych modeli.

Jedna z takich propozycji byta koncepcja rachunku kosztow dziatan (ABC activity
based costing), ktorej podstawowe zalozenia zostaly opublikowane pod koniec lat
80. XX wieku przez R.S. Kaplana i R. Coopera (Cooper i Kaplan, 1988, s. 61-66;
Kaplan, 1988, s. 96-103). W metodzie rachunku kosztéw dziatan usprawnienie roz-
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liczania kosztow poSrednich zostalo rozwigzane poprzez przejScie od jednostop-
niowego przypisania kosztéw poSrednich na obiekty kosztowe do dwustopniowej
procedury, w ktorej w pierwszym kroku nast¢puje rozliczenia kosztow posrednich
na dziatania (activity), a w drugim kroku koszty dziatan sg rozliczane na obiekty
kosztowe.

Doswiadczenia we wdrazaniu rachunku kosztéw dzialan ABC ukazaly wiele
probleméw w procesie jego implementacji i wykorzystania, wsrdd ktorych wymienic¢
nalezy:

* utrzymanie modelu — trudnoéci w aktualizacji, rozbudowie i utrzymaniu modelu;

* efektywno$¢ — brak mozliwosSci okreslania stopnia wykorzystania zasobow oraz
kosztow niewykorzystanych zasobow;

* zlozono$¢ doktadnosci — uzyskanie wysokiej doktadnoSci prowadzi do nadmier-
nej ztozonosci modelu.

W ramach poszukiwan systemu rachunku kosztow dostarczajgcego wysokiej jako-

Sci informacji o kosztach dla wsparcia decyzji optymalizujacych dziatalnos¢ przedsie-

biorstw po roku 2000 pojawily si¢ nowe koncepcje:

» zaproponowane przez R.S. Kaplana i R. Andersona (2008) zmodyfikowane
podejscie do koncepcji ABC tzw. rachunek kosztow dziatan sterowany czasem
— TD ABC (Time Driver Activity Based Costing), prowadzace do wyeliminowania
mankamentdéw metody rachunku kosztow dzialaf, w szczegolnoSci uproszcze-
nia i utatwienia rozliczenia kosztow oraz umozliwienia zarzadzania zdolnoS$ciami
produkeyjnymi;

e idea potaczenia w jeden system zalozen rachunku kosztow dziatan ABC
i rachunku planowanych kosztow krancowych GPK.

Pomyst potaczenia obu system6w rachunku kosztéw pojawit si¢ niezaleznie w obu
krajach. Historycznie po raz pierwszy w Niemczech juz w 1989 roku P. Hovarth
i R. Mayer (1989) opublikowali artykut, w ktorym przedstawili zalozenia rachunku
kosztow procesoéw, po niemiecku Prozesskostenrechnung (PKR) postulujace dotacze-
nie do metodyki GPK elementéw rachunku kosztéw dziatan zwiazanych z analizg
kosztow posrednich facznie ze stalymi kosztami dzialéw produkeyjnych i wspiera-
jacych. Podobnie jak koncepcja GPK, rachunek kosztéw proceséw (PKR), choé
stosowany z powodzeniem przez wickszo$¢ niemieckich przedsigbiorstw, z powodu
braku publikacji dotyczacych tej koncepcji w literaturze anglojezycznej nie jest sze-
rzej znany poza obszarem niemieckojezycznym.

Znacznie wicksza popularnoScig cieszy si¢ koncepcja polaczenia zasadniczych
rozwigzafn metody GPK i ABC znana pod nazwa RCA (Resource Consumption
Accounting), w polskiej literaturze pod nazwa zasobowo-procesowy rachunek kosz-
toéw, ktora pojawila si¢ w Stanach Zjednoczonych po 2000 roku. Zainteresowanie
amerykanskich menedzerOw nieznang szerzej metodyka GPK wyniknelo z porow-
nania wynikdw badan sponsorowanych przez Institute of Management Accountants
(IMA) dotyczacych zadowolenia z jakosci informacji dostarczanych przez stosowane
w przedsigbiorstwach narzedzia rachunkowosci zarzadczej, pokazujace wysoka jakoS¢
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informacji dostarczanych przez niemieckie metody kalkulacji kosztow w przeciwien-
stwie do informacji pochodzacej z systemOw stosowanych w amerykanskich firmach
(Krumwiede, 2005, s. 27-34).

Na rysunku 1.1 schematycznie przedstawiono na osi czasu ewolucj¢ metod
rachunkow kosztow.

Rysunek 1.1. Ewolucja metod rachunkéw kosztow

RCA Institute
P Mremey PKR Niemcy
\ ABC USA \ [Rca usa |

Exj usa
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lata

Uwaga:

RKP - rachunek kosztéow pelnych,

RKS - rachunek kosztoéw standardowych,
RKZ - rachunek kosztow zmiennych,

GPK - Grenzplankostenrechnung,

ABC - rachunek kosztow dziatan,

PKR - Prozesskostenrechnung,

RCA - zasobowy rachunek kosztow procesow.

Zrodto: opracowanie wiasne.

W 2001 roku koncepcja potaczenia metodyk rachunku kosztow dziatan ABC
i rachunku planowanych kosztow kraficowych GPK stata si¢ wiodacym tematem
badawczym prowadzonym przez organizacje The Consortium of Advanced Mana-
gement International (CAM-I) w ramach grupy roboczej sekcji zarzadzania kosz-
tami Cost Management Section RCA. Konsekwencjg tych badan bylo pojawienie si¢
w latach 2001-2007 w literaturze anglojezycznej w takich czasopismach jak Journal
of Cost Management i Strategic Finance wielu publikacji dotyczacych teoretycznych
zatozen koncepcji RCA, metodologii jej stosowania, a takze praktycznych wdrozen.
Do czotowych zwolennikow i propagatorow koncepcji naleza: D. Keys, A. der Merwe
(2002, s. 41-47), D. Clinton i L. White (2009, s. 63—77) dyrektor RCA Institute, orga-
nizacji powolanej w 2008 roku, ktorej gtownym celem jest rozwdj i propagowanie
wiedzy teoretycznej, a takze pomoc w praktycznych wdrozeniach tego instrumentu
rachunkowosci zarzadczej, uwazanego za narzedzie dostarczajace wielowymiaro-
wych informacji niezbe¢dnych dla podejmowania w przedsigbiorstwie krétko i dtugo-
okresowych decyzji zarzadczych oraz szczegdtowej kontroli kosztow.

W lipcu 2009 Komisja Profesjonalnych Ksiegowych w Biznesie (Professional
Accountants in Business — PAIB) funkcjonujaca w ramach Migdzynarodowej Fede-
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Problemy do samodzielnego rozwigzania

7.1. Problemy do rozdziatu drugiego

Przyktad 7.1

Przedstawienie problemu

Firma wytwarza dwa rodzaje garnkow: produkt A i produkt B.

W analizowanym okresie jednego miesigca dane dotyczace wielkoSci produkcji
i kosztow bezposrednich przedstawiaja si¢ nastgpujaco (tab. 7.1):

Tabela 7.1. Dane o wielkoSci produkgji i kosztach bezpoS§rednich

Jednostka Produkt A Produkt B
Wielko$¢ produkeji szt 1000 1000
Materialy bezpoSrednie zl/szt 10 10
Robocizna bezposrednia zl/szt 4 4

W tym okresie koszty posrednie funkcjonowania firmy wynosity 14 300 zt i w ukta-
dzie rodzajowym ksztaltowaly si¢ nast¢pujaco (tab. 7.2):

Tabela 7.2. Koszty rodzajowe dla firmy produkujacej garnki

Koszty rodzajowe Koszty w analizowanym miesigcu
Amortyzacja 3 000 zt
Zuzycie materialdow i energii 1 500 zt
Uslugi obce 5 800 zt
Wynagrodzenia 3 000 zt
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1 000 zt
Razem 14 300 zi
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Podczas produkcji w firmie zuzywane sa zasoby ekonomiczne. Dokladna analiza
dziatalnosci firmy pozwala na wyodrebnienie nastgpujacych zasobow:
e pracownicy poSredni,
e powierzchnia produkcyjna,
* urzadzenia techniczne.

Miarg danego zasobu jest nos$nik zasobu. Dla zasobu pracownicy jako no$nik
zasobu powszechnie przyjmuje si¢ czas pracy mierzony w godzinach. Pracownicy
firmy pracuja po 8 godzin dziennie przez 20 dni w miesigcu, stad dostepnos¢ jed-
nego pracownika wynosi 160 godzin miesi¢gcznie. W firmie zatrudnionych jest
5 pracownikow.

W produkcji wykorzystuje si¢ 3 maszyny w pracy jednozmianowej, ich teoretyczna
dostepnos¢ catkowita w miesiacu wynosi wige 480 godzin. Maszyny podlegaja okre-
sowym przegladom i faczna liczba godzin przegladow wynosita w rozpatrywanym
miesigcu 65 godzin, zatem praktyczna dostepnosS¢ maszyn w miesigcu to 415 godzin.

Jako noSnik kosztoéw zasobdw dla zasobu powierzchnia produkcyjna przyjeto jed-
nostke powierzchni m2, catkowita powierzchnia wynosi 500 m2.

Informacje kosztowe dotyczace przypisania do poszczegolnych zasobdw podsta-
wowych elementdw kosztowych, czyli pozycji analitycznych kosztéw rodzajowych
zebrano w tabeli 7.3.

Tabela 7.3. Koszty rodzajowe odniesione do zasobow

Amortyzacja

Urzadzenia 2 500 zt

Powierzchnia produkcyjna 500 zt

Zuzycie materialéw i energii

Urzadzenia 1 000 zt

Powierzchnia produkcyjna 500 zt

Uslugi obce

Urzadzenia 4 800 zt

Powierzchnia produkcyjna 1 000 zt
Wynagrodzenia

Pracownicy poSredni | 3 000 zt

Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia

Pracownicy poSredni | 1 000 zt

W ramach prowadzonej dzialalno$ci wyodrebnione zasoby zuzywane sa podczas
wykonywania nast¢pujacych zdefiniowanych dzialan: przygotowanie technologii,
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nadzér technologiczny, testowanie prototypow, komputerowe sterowanie produk-
Cja, transport wewnetrzny.

Z systemu informatycznego firmy i wywiadow z pracownikami pochodza zebrane
w tabeli 7.4 dane o wielkoSci poszczegllnych zasobdw zuzywanych na wykonanie
zidentyfikowanych i realizowanych dzialan. Sa one niezbe¢dne dla jak najlepszego
odwzorowania faktycznego zuzycia danego zasobu przez dziatanie, czyli zachowania
odpowiednich zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych.

Tabela 7.4. Wielko$¢ zasobow zuzywanych podczas wykonywania dziatan

Praﬁowni.cy Powierzch'nia Urzadzenia
Dzialania posredni produkcyjna
godz. m? godz.
Przygotowanie technologii 400 120 160
Nadzoér technologiczny 100 110 7.5
Komputerowe sterowanie produkcja 100 50 120
Test prototypoéw 150 100 100
Transport wewnetrzny 50 120 27,5
Razem 800 500 415

Dziatania wykonywane sg na rzecz obiektéw kosztow, w analizowanym przy-
padku sg to produkty A i B, miarg ilo$ci wykonywanych dziatan sa no$niki kosztéw
dziatan. Przy okreSlaniu catkowitej iloSci no$nikow kosztéw dziatan wykonywanych
w analizowanym miesigcu oraz iloSci no$nikéw kosztéw dziatan wykonywanych na
rzecz kazdego produktu nalezy uwzglednic nastepujace fakty:

* produkt B jest bardziej zaawansowany technologicznie, z catkowitej liczby 400
godzin dziatania przygotowanie technologii na rzecz produktu B przypada 350
godzin, a tylko 50 godzin na rzecz produktu A;

e dzialanie nadzor technologiczny wykonywane jest dla danego typu asortymentu,
czyli catkowita ilo§¢ no$nikow kosztdw dla tego dzialania wynosi 2 (produkowane
sa dwa asortymenty);

* dziatanie komputerowe sterowanie produkcja uruchamiane jest dla kazdej partii
produktow; produkt B jest produktem o wyzszej jakoSci wykonania: produko-
wany jest w mniejszych partiach po 50 sztuk w partii, produkt A jest produktem
masowym produkowanym w partiach o iloSci 200 sztuk w partii;

e w ramach dzialania testowanie prototypow przeprowadzono 10 testow; dla pro-
duktu A przeprowadzono 2 testy prototypu, a dla produktu B — 8 testow;

* miarg dzialania transport wewnetrzny jest liczba transportowanych pojemnikow;
produkt B jest bardziej pieczolowicie transportowany w pojemnikach mieszcza-
cych 25 sztuk, a produkt A w pojemnikach mieszczacych po 100 sztuk produktu.
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Polecenia do zadania

1. Twoim zadaniem jest zbudowanie (na podstawie podanych informacji) dla firmy
produkujacej produkty A i B modelu rachunku kosztow odzwierciedlajacego
wystepujace w niej przeplywy kosztow zgodne z zalozeniami metody rachunku
kosztow dziatan oraz wyznaczenie jednostkowych i okresowych kosztow wytwo-
rzenia dla obu produktéw: produktu A i produktu B.

W tym celu nalezy przygotowac informacje, ktore beda stanowily atrybuty mode-

lowanych obiektow:

» okresli¢ catkowitg dostepno$¢é wyodrebnionych zasobow;

* w oparciu o opis wykonania zdefiniowanych dzialan okreSli¢ jednostke
no$nika kosztéw dzialania, catkowitg ilo§¢ no$nikdw kosztow dziatan w okre-
sie i ilo§¢ noSnikow kosztow dziatan przypadajaca na dane obiekty kosztowe
— produkty;

* obliczy¢ dla kazdego dziatania wspdtczynniki wykorzystania zasobow.

Po zbudowaniu modelu rachunku kosztow i zasileniu go wymaganymi danymi

nalezy przeprowadzi¢:

* rachunek zasobdw i przedstawi¢ informacje o kosztach okresowych wszystkich
Zasobow;

* rachunek kosztéw dziatan i przedstawi¢ koszty jednostkowe i okresowe kaz-
dego dziatania;

* rachunek kosztéw obiektow kosztowych i przedstawi¢ informacje o jednost-
kowych i okresowych kosztach poSrednich produkcyjnych kazdego z obiektow
kosztéw, tzn. produktu A i produktu B oraz o ich strukturze w przekroju
dziafan i zasobow.

Odpowiedz na pytania:

* jakie sa przyczyny zroznicowania kosztow wytworzenia obu produktow;

e ktdra perspektywa struktury kosztow wedtug dziatan czy wedtug zasobdw jest
bardziej przydatna dla wskazania przyczyn zr6znicowania kosztow;

* jesli twoim zadaniem bedzie szukanie rozwigzan prowadzacych do obnizenia
kosztow jednostkowych, jakie dziatania powiniene$§ poddaé analizie w pierw-
szej kolejnosci?

2. Przeprowadz kalkulacj¢ jednostkowych kosztow wytworzenia produktow A i B,
stosujac tradycyjng kalkulacje¢ doliczeniowg i klucz rozliczeniowy oparty o koszty
bezposrednie, obejmujace koszty materialdw bezposrednich i robocizny bezpo-
Sredniej.

3. Ustal koszt wytworzenia kazdego z produktow, stosujac metode rachunku kosz-
tow dziatan.

4. Poréwnaj wyniki jednostkowych kosztow wytworzenia otrzymane dwoma meto-
dami, skomentuj przydatno$¢ obu metod.



