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Analiza ekonomiczna rozumiana jako instrument, a zarazem jako funkcja zarza-
dzania, odgrywa w przedsi¢biorstwie trudng do przecenienia rol¢. Rzetelna znajo-
mo$¢ aktualnej sytuacji przedsigbiorstwa, a zwlaszcza przyczyn, ktore t¢ sytuacje
ksztattuja, jest warunkiem koniecznym do postawienia prawidiowej diagnozy stanu
przedsi¢biorstwa w zakresie jego kondycji ekonomiczno-technicznej i finansowe;.
Identyfikacja zaleznoSci przyczynowo-skutkowych miedzy zjawiskami ekonomiczny-
mi, ktore wystepuja w przedsigbiorstwie, jest niezb¢dna w procesie wnioskowania,
czyli w procesie ukazujacym zaréwno czynniki zachodzacych zmian, jak i charak-
ter oraz sife ich oddzialywania. Takie analityczne wyjasnienie kazdej ekonomicznej
plaszczyzny w przedsigbiorstwie znakomicie porzadkuje wizerunek przedsigbiorstwa,
a jednocze$nie umozliwia doktadne rozpoznanie przyczyn zmian.

Z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa nierozerwalnie zwigzany jest proces decy-
zyjny. Szczegodlna rola przypada tu decyzjom podejmowanym przez kadr¢ menedzer-
ska roznych szczebli, gdyz zasieg i skutki dokonywanych wyboréw implikuja jakoS¢
i efektywnos$¢ dziatania calej organizacji. Trudno wyobrazi¢ sobie we wspolczesnym
przedsigbiorstwie zarzgdzanie o zywiotowym charakterze, czyli podejmowanie decy-
zji bez odpowiedniego rozpoznania sytuacji. Analiza ekonomiczna moze znakomi-
cie petni¢ t¢ funkcj¢ objasniania i diagnozowania. Na tym nie konczy si¢ zadanie
analizy. Podjecie decyzji opiera si¢ oczywiScie na ocenie sytuacji aktualnej, jednak
— odnoszac sie¢ do przysztoéci — zawsze jest obarczone pewnym ryzykiem. Aby je
zmniejszy¢, przed podjeciem ostatecznej decyzji nalezy zbadac przyszle jej rezultaty,
nierzadko w kilku mozliwych scenariuszach. W takim procesie decyzyjnym takze
wykorzystuje si¢ analiz¢ ekonomiczng. Znajomos¢, wezesniej wspomnianych, zwigz-
kow przyczynowo-skutkowych, ktore bedg wystepowaly takze w okresach przysztych,
staje si¢ wiec niezbednym narzedziem pracy menedzera.

Aby zatem w petni wykorzysta¢ walory aplikacyjne analizy ekonomicznej, nalezy
nie tylko pozna¢ ztozonos$¢ procesow ekonomicznych zachodzacych w przedsigbior-
stwie, ale takze naby¢ umiejetnos$¢ postugiwania si¢ metodami analizy.
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Podstawowym celem prezentowanej pracy jest przedstawienie wszystkich istot-
nych zagadnien z zakresu metod i technik diagnozowania proceséw, zjawisk i stanow
ekonomiczno-finansowych w przedsigbiorstwie.

Autorzy zwracajg szczegdlng uwage na uzyteczno$¢ analizy w decyzjach mene-
dzerskich. Sposoby prezentacji i analizy poszczegélnych zagadniefi majg stuzyé
podejmowaniu lepszych, efektywniejszych decyzji w przedsigbiorstwie. W inten-
cji autordéw praca ta ma rowniez utatwi¢ samodzielne studiowanie i przyswajanie
poszczegllnych kwestii prezentowanych w ksiazce. Z tego wzgledu jest ona szczego6l-
nie przydatna dla stuchaczy studiow dziennych, wieczorowych i zaocznych wydziatow
ekonomicznych i zarzadzania wyzszych uczelni akademickich i zawodowych. Stuzy
temu uktad pracy. Najpierw poszczegOlne zagadnienia zostaly omOwione od strony
teoretycznej, a nastgpnie na przykladach praktycznych przedstawiono sposoby ich
analizy. Kazdy rozdziat koficzy si¢ propozycja zadan (przypadkéw) do samodzielne-
go rozwigzania wraz z wykazem literatury poszerzajacej omawiang problematyke.

Ze wzgledu na swoj zasieg przedmiotowy oraz sposdb ujecia zagadnien w zakre-
sie analizy i oceny praca moze by¢ takze szeroko wykorzystywana przez analitykdw
i menedzeréw w organizacjach gospodarczych. Przedstawia ona bowiem konkretne
sposoby i techniki diagnozowania oraz oceny waznych dla przedsigbiorstwa proble-
moéw. Moze ona by¢ wykorzystana w przedsiebiorstwach — zaré6wno przemystowych,
handlowych, jak i ustugowych.

Autorzy w poszczegOlnych rozdziatach omawiaja kolejno: role oraz funkcje ana-
lizy w decyzjach menedzerskich, organizacj¢ i metody prowadzenia i przygotowania
analiz ekonomicznych, analize i ocen¢ sytuacji majatkowej i kapitalowej przedsie-
biorstwa, analize¢ rentownoSci i diagnozowanie gospodarki pieni¢znej, analize wskaz-
nikowa, analiz¢ kosztow, produkcji, zasobow ludzkich, gospodarki materialowe;j
i majatku trwalego. Praca konczy si¢ przedstawieniem zastosowania analizy ekono-
micznej w waznych obszarach decyzyjnych przedsigbiorstwa.

Oddajac ksigzke do rak Czytelnikdw, nalezy zywié nadzieje, ze stanie si¢ ona nie-
zbedna pomocay nie tylko w trakcie studiowania przedmiotu analizy ekonomicznej,
lecz takze w procesie zastosowania jej metod w praktyce gospodarczej.
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