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Analiza ekonomiczna rozumiana jako instrument, a zarazem jako funkcja zarz -
dzania, odgrywa w przedsi biorstwie trudn  do przecenienia rol . Rzetelna znajo-
mo  aktualnej sytuacji przedsi biorstwa, a zw aszcza przyczyn, które t  sytuacj  
kszta tuj , jest warunkiem koniecznym do postawienia prawid owej diagnozy stanu 
przedsi biorstwa w zakresie jego kondycji ekonomiczno-technicznej i finansowej. 
Identyfikacja zale no ci przyczynowo-skutkowych mi dzy zjawiskami ekonomiczny-
mi, które wyst puj  w przedsi biorstwie, jest niezb dna w procesie wnioskowania, 
czyli w procesie ukazuj cym zarówno czynniki zachodz cych zmian, jak i charak-
ter oraz si  ich oddzia ywania. Takie analityczne wyja nienie ka dej ekonomicznej 
p aszczyzny w przedsi biorstwie znakomicie porz dkuje wizerunek przedsi biorstwa, 
a jednocze nie umo liwia dok adne rozpoznanie przyczyn zmian.

Z funkcjonowaniem przedsi biorstwa nierozerwalnie zwi zany jest proces decy-
zyjny. Szczególna rola przypada tu decyzjom podejmowanym przez kadr  mened er-
sk  ró nych szczebli, gdy  zasi g i skutki dokonywanych wyborów implikuj  jako  
i efektywno  dzia ania ca ej organizacji. Trudno wyobrazi  sobie we wspó czesnym 
przedsi biorstwie zarz dzanie o ywio owym charakterze, czyli podejmowanie decy-
zji bez odpowiedniego rozpoznania sytuacji. Analiza ekonomiczna mo e znakomi-
cie pe ni  t  funkcj  obja niania i diagnozowania. Na tym nie ko czy si  zadanie 
analizy. Podj cie decyzji opiera si  oczywi cie na ocenie sytuacji aktualnej, jednak 
– odnosz c si  do przysz o ci – zawsze jest obarczone pewnym ryzykiem. Aby je 
zmniejszy , przed podj ciem ostatecznej decyzji nale y zbada  przysz e jej rezultaty, 
nierzadko w kilku mo liwych scenariuszach. W takim procesie decyzyjnym tak e 
wykorzystuje si  analiz  ekonomiczn . Znajomo , wcze niej wspomnianych, zwi z-
ków przyczynowo-skutkowych, które b d  wyst powa y tak e w okresach przysz ych, 
staje si  wi c niezb dnym narz dziem pracy mened era.

Aby zatem w pe ni wykorzysta  walory aplikacyjne analizy ekonomicznej, nale y 
nie tylko pozna  z o ono  procesów ekonomicznych zachodz cych w przedsi bior-
stwie, ale tak e naby  umiej tno  pos ugiwania si  metodami analizy.
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Podstawowym celem prezentowanej pracy jest przedstawienie wszystkich istot-
nych zagadnie  z zakresu metod i technik diagnozowania procesów, zjawisk i stanów 
ekonomiczno-finansowych w przedsi biorstwie.

Autorzy zwracaj  szczególn  uwag  na u yteczno  analizy w decyzjach mene-
d erskich. Sposoby prezentacji i analizy poszczególnych zagadnie  maj  s u y  
podejmowaniu lepszych, efektywniejszych decyzji w przedsi biorstwie. W inten-
cji autorów praca ta ma równie  u atwi  samodzielne studiowanie i przyswajanie 
poszczególnych kwestii prezentowanych w ksi ce. Z tego wzgl du jest ona szczegól-
nie przydatna dla s uchaczy studiów dziennych, wieczorowych i zaocznych wydzia ów 
ekonomicznych i zarz dzania wy szych uczelni akademickich i zawodowych. S u y 
temu uk ad pracy. Najpierw poszczególne zagadnienia zosta y omówione od strony 
teoretycznej, a nast pnie na przyk adach praktycznych przedstawiono sposoby ich 
analizy. Ka dy rozdzia  ko czy si  propozycj  zada  (przypadków) do samodzielne-
go rozwi zania wraz z wykazem literatury poszerzaj cej omawian  problematyk .

Ze wzgl du na swój zasi g przedmiotowy oraz sposób uj cia zagadnie  w zakre-
sie analizy i oceny praca mo e by  tak e szeroko wykorzystywana przez analityków 
i mened erów w organizacjach gospodarczych. Przedstawia ona bowiem konkretne 
sposoby i techniki diagnozowania oraz oceny wa nych dla przedsi biorstwa proble-
mów. Mo e ona by  wykorzystana w przedsi biorstwach – zarówno przemys owych, 
handlowych, jak i us ugowych.

Autorzy w poszczególnych rozdzia ach omawiaj  kolejno: rol  oraz funkcje ana-
lizy w decyzjach mened erskich, organizacj  i metody prowadzenia i przygotowania 
analiz ekonomicznych, analiz  i ocen  sytuacji maj tkowej i kapita owej przedsi -
biorstwa, analiz  rentowno ci i diagnozowanie gospodarki pieni nej, analiz  wska -
nikow , analiz  kosztów, produkcji, zasobów ludzkich, gospodarki materia owej 
i maj tku trwa ego. Praca ko czy si  przedstawieniem zastosowania analizy ekono-
micznej w wa nych obszarach decyzyjnych przedsi biorstwa.

Oddaj c ksi k  do r k Czytelników, nale y ywi  nadziej , e stanie si  ona nie-
zb dn  pomoc  nie tylko w trakcie studiowania przedmiotu analizy ekonomicznej, 
lecz tak e w procesie zastosowania jej metod w praktyce gospodarczej.
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