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Istota i zadania analizy ekonomicznej
w przedsiebiorstwie

1.1. Procesy decyzyjne

Sifa sprawcza, ktora na wszystkich etapach zycia przedsigbiorstwa umozliwia jego
funkcjonowanie, jest nieustanny proces podejmowania decyzji. Mozna powiedziec,
ze proces decyzyjny stanowi swoisty naped, ktdry porusza przedsigbiorstwo, zmienia-
jac zarowno jego relacje z otoczeniem, jak i jego wnetrze. Decyzja, jako proces, jest
zjawiskiem nierozerwalnie zwigzanym z przedsigbiorstwem, czy — inaczej to ujmujac
— przedsigbiorstwo nie moze istnie¢ bez dokonywania wyboréw decyzyjnych. Zbior
wszystkich podejmowanych decyzji ma oczywiScie swojaq hierarchie: decyzje general-
ne implikujg dokonywanie wyborow nizszej rangi, a te rodza potrzebe decyzji jeszcze
nizszej rangi itd.

Procesom decyzyjnym w przedsi¢biorstwie mozna przypisaC trzy generalne
atrybuty:

* 53 to procesy ciagle, a wigc dokonywane bez przerw w czasie,

* sg to procesy zachodzace w kazdym ogniwie przedsigbiorstwa i na kazdym szcze-
blu jego struktury organizacyjnej,

e procesom decyzyjnym niemal zawsze towarzyszy ryzyko, co oznacza, ze W ogrom-
nej wigkszosci przypadkdéw nie mozna ze stuprocentowym prawdopodobien-
stwem okre§li¢ skutkow decyzji.

Procesoéw decyzyjnych nie sposob przeceni¢ z jeszcze jednego powodu — doko-
nuja si¢ one na kazdej ptaszczyZnie przedsiebiorstwa. Mozna wigc wyrozni¢ decy-
zje techniczne, organizacyjne, personalne, prawne, infrastrukturalne, ekonomiczne
itd. Bezposrednie skutki podejmowanej decyzji z natury rzeczy ujawniajg si¢ na tej
plaszczyznie, ktora jest jej przedmiotem. W praktyce rezultaty wyboréw decyzyjnych
pojawiajg sie jednak niemal zawsze takze na innych piaszczyznach. A wigc np. decy-
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zja o charakterze technicznym moze mie¢ implikacje ekonomiczne czy prawne,
a decyzja o charakterze personalnym moze skutkowac w sferze organizacyjnej czy
ekonomiczne;j.

Mowiac ogllnie, wydaje sie, ze w przedsigbiorstwie nie istniejg wybory decyzyj-
ne o jednorodnych skutkach wylacznie w sferze, ktorej decyzja dotyczy, lecz sa to
zawsze rezultaty o zrdznicowanym charakterze.

Mozna postawic pytanie, czy istnieje taka ptaszczyzna przedsigbiorstwa, na ktore;j
ujawni si¢ zawsze skutek jakiejkolwiek decyzji. Odpowiedz jest twierdzaca: to plasz-
czyzna ekonomiczno-finansowa przedsi¢biorstwa. Ostatecznym rezultatem decyzji
podejmowanych w przedsiebiorstwie jest osigganie przychodéw oraz wplywow i/lub
ponoszenie kosztow oraz wydatkéw. Co wiecej: nierzadko samo rozwazanie czy pod-
jecie okreslonej decyzji, uzaleznia si¢ od zjawisk ekonomicznych i finansowych, tzn.
np. od istniejgcych zasobow pienigdza oraz strumieni pienieznych zwigzanych z dang
decyzja, lub od skali kosztow, ktore trzeba poniesc.

Nawet jesli decyzja nie jest podejmowana w sferze ekonomiczno-finanso-
wej — a takich, jak sie wydaje, jest jednak wigkszo$¢ — rodzi ona poSrednio skut-
ki ekonomiczno-finansowe. Ogolnie rzecz biorac, skutki te sa dwojakiego rodzaju:
przyczyniaja si¢ do uzyskania przez przedsigbiorstwo Srodkéw finansowych (przycho-
doéw czy wplywow pieni¢znych) i pochtaniajg te Srodki (koszty czy wydatki pieni¢z-
ne). Skutkiem kazdej decyzji jest wigc przychdd czy wplyw oraz koszt czy wydatek.

Naktada si¢ na to czynnik czasu: cze$¢ przychoddéw i wptywoéw oraz kosztow
i wydatkow jest natychmiastowym skutkiem decyzji; czeS¢ (w praktyce jest to czeS¢
przewazajaca) jest skutkiem odroczonym w czasie.

Skutki podjetej w danym momencie decyzji zwykle ujawniajg si¢ w przyszio-
Sci — niekiedy dos&¢ odleglej, a wiec niemal kazdy proces decyzyjny cechuje ryzyko,
tzn. brak, w momencie podejmowania decyzji, stuprocentowej pewnosci urzeczywist-
nienia si¢ oczekiwanych czy pozadanych efektéw — o czym wspomniano wezesniej.

Jest jeszcze jeden aspekt owych skutkow ekonomiczno-finansowych. Ot6z, nie-
zaleznie od tego, co jest przedmiotem wyboru decyzyjnego, czyli jakiej ptaszczyzny
dotyczy decyzja, w procesie jej podejmowania jednym z kryteriow jest kryterium
ekonomiczno-finansowe. Nie zawsze odgrywa ono role dominujaca, gdyz niekiedy
przewazaja inne kryteria (techniczne, rynkowe, personalne, prawne itp.), ale zawsze
jest brane pod uwage.

1.2. Przedmiot i rodzaje analizy ekonomicznej

Pomoca w procesach decyzyjnych sa rozmaite metody i narzedzia, ktdre maja
utatwia¢ dokonywanie wyboroéw i ogranicza¢ ryzyko. Narze¢dzia majq roézny cha-
rakter: od uproszczonego opisania jednolitym jezykiem ekonomiczno-finansowym
rozmaitych przejawow dzialania przedsigbiorstwa (jak wskazniki ekonomiczne), by
pomOc w sposob klarowny odkry¢ stabe i mocne strony przedsigbiorstwa, poprzez
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proste formuly obrazujace za pomoca niewielu zmiennych jaki$ wybrany obszar (jak
czynnikowe modele wydajnosci pracy czy koncepcja progu rentownosci), az do zto-
zonych modeli o wielu parametrach, ktérych zadaniem jest w miare wszechstronny
opis (odwzorowanie numeryczne) zlozonych zjawisk i proceséw (jak uktady hierar-
chiczne wskaznikow, modele mechanizméw dZwigni czy modele réznych opcji wzro-
stu i rozwoju przedsigbiorstwa).

Wykorzystanie tych narzedzi w realnych decyzjach przedsiebiorstwa, czyli
ich praktyczne zastosowanie, pozwala ujawni€ ich aplikacyjny charakter zarowno
w odniesieniu do obserwacji zjawisk przesztych oraz biezacych, jak i w odniesieniu
do przysztosci. Kryterium generalnym, ktére powinno dominowaé w procesach decy-
zyjnych, jest dazenie do wzrostu wartoSci przedsiebiorstwa. Nalezy zdawac sobie
sprawe, ze kazdy rodzaj decyzji, niezaleznie od tego, co jest jej przedmiotem, a wigc
w jakiej sferze przedsigbiorstwa jest ona podejmowana, staje si¢ czynnikiem wplywa-
jacym na zmian¢ warto$ci przedsigbiorstwa.

Procesy ksztalttujace kondycje przedsiebiorstwa oraz zmieniajace poziom jego
wartosci wyzwalajg dzialania bardzo wielu sif, zjawisk i czynnikéw (por. Kowal-
czyk i Kusak, 2006, s. 62 i nast.). Zapewne zwykle nie jesteSmy w stanie wyliczy¢ ich
wszystkich, ale warto mie¢ Swiadomos¢, ze kazdy z tych czynnikdw z osobna wptywa
na sytuacje przedsiebiorstwa, a takze wplywaja na nig wzajemne zaleznoSci — zwiazki
— miedzy nimi. Obrazuje to rysunek 1.1, na ktérym wybrano jedynie fragment wielu
mozliwych zaleznoSci — w obszarze czynnikoéw finansowych.

Rysunek 1.1. Czynniki ksztaltujace wartoS¢ przedsiebiorstwa
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Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Bez watpienia nie istnieje mozliwo§¢ stworzenia modelowego czy wzorcowego
opisu wszystkich tych zaleznoSci, gdyz w teorii takze nie udato si¢ tego dokonac.
Powinno si¢ nawet zalozy¢, ze nie wszystkie z nich sg rozpoznane. Zwroémy jednak
uwage, ze wiele z tych zalezno$ci jest mozliwych do uchwycenia i zbadania natury
ich dziafan.

Dyscypling, ktéra zajmuje si¢ badaniem tych zaleznoSci i stanowi instrument
wspomagajacy procesy decyzyjne, jest analiza ekonomiczna.

Analiza ekonomiczna to dyscyplina, ktéra identyfikuje i mierzy zwiazki zachodza-
ce miedzy zjawiskami ekonomicznymi. Zajmuje si¢ ona wykrywaniem, za pomoca
roznych metod badawczych, prawidlowosci dotyczacych zachowania si¢ przedsig-
biorstw i ich reakcji na impulsy ptynace z otoczenia. Analiza ekonomiczna jest narze-
dziem przydatnym kierownictwu w podejmowaniu biezacych i strategicznych decyzji
gospodarczych oraz w ich kontroli (Jerzemowska, 2004, s. 13).

,Przedmiotem analizy ekonomicznej sg zjawiska oraz procesy gospodarcze we
wszystkich sferach dziatalno$ci przedsigbiorstwa, wystepujace zarowno w jego obre-
bie, jak i otoczeniu. Ujmowane sg one w zwigzkach i zaleznoSciach ze zjawiskami
oraz procesami technicznymi, a takze spolecznymi istniejacymi w przedsigbiorstwie”
(Bednarski i in. 2002, s. 12).

W kontekscie czasu, do ktérego odnosi si¢ analiza, wyrdznia si¢ przede wszyst-
kim analize retrospektywng oraz analiz¢ prospektywna.

Analiza retrospektywna poddaje weryfikacji decyzje podjete w przesztosci, stajac
si¢ jednocze$nie punktem wyjscia dla dzialan przysziych.

Analiza prospektywna dazy do okreslenia rezultatéw projektowanych (zamierzo-
nych) proceséw gospodarczych we wszystkich obszarach dzialalnosci oraz w calym
przedsigbiorstwie. W analizie prospektywnej trzeba bra¢ pod uwage zaréwno czynni-
ki, ktore dziataly wezedniej, jak i te, ktdre mogg si¢ pojawié w przysztosci. W efekcie
dziatan analitycznych ex ante ustala si¢ warto$¢ wskaznikow ekonomicznych w zada-
nej perspektywie z uwzglgdnieniem powigzan przyczynowo-skutkowych, jakie mig-
dzy nimi wystepuja.

Analiz¢ prospektywng stosuje si¢ we wszystkich procesach decyzyjnych, zwtasz-
cza za§ w procesie planowania. Dzigki niej mozna ustali¢ skutki rozpatrywanych
wariantow planistycznych oraz ewentualnych zmian kierunku i sily dziatan zatozo-
nych w planie. Istot¢ wykorzystania analizy w procesie decyzyjnym przedstawiono
na rysunku 1.2.

W odniesieniu do przedmiotu badania analiz¢ ekonomiczng mozna podzie-
li¢ na analize techniczno-ekonomiczng i analiz¢ finansowa. Przedmiotem anali-
zy techniczno-ekonomicznej sg poszczegédlne odcinki dzialalnoSci gospodarczej
przedsigbiorstwa oraz efekty zastosowania czynnikoéw produkcji. Obejmuje ona
w szczegOlnosci analize produkcji — jej ilosci, asortymentu i jakoSci oraz organizacje
produkcji i metody wytwarzania, wyposazenie techniczne, gospodarke materiafo-
wa, zatrudnienie, wydajnos¢ pracy, analize zbytu. Analize techniczno-ekonomiczna
mozna traktowac jako pogtebienie i uzupetnienie analizy finansowe;.
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Rysunek 1.2. Rola analizy w procesach decyzyjnych
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tredcig analizy finansowej jest ocena wielkoSci ekonomicznych w wyrazeniu pie-
nieznym. Koncentruje si¢ ona na wstepnej i rozwini¢tej analizie bilansu, rachunku
zyskOw i strat, Zrodfach i kierunkach wplywow i wydatkow, analizie wyniku finanso-
wego i jego determinantdw oraz analizie sytuacji finansowej badanego przedsigbior-
stwa. Analizg finansowa i jej wynikami jest zainteresowane nie tylko kierownictwo
przedsigbiorstwa, lecz takze inwestorzy, kontrahenci i klienci, wspoipracujace banki,
firmy ubezpieczeniowe i wladze skarbowe. Jej wyniki determinuja wycen¢ rynkowa
akcji przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w obrocie. Do jej zadan nalezy réwniez anali-
za otoczenia przedsigbiorstwa.

Analiza techniczno-ekonomiczna bada przede wszystkim sposoby organizacji
i metody gospodarowania, a wiec zardwno stan, jak i wyniki ekonomiczne przedsie-
biorstwa. Ptaszczyzna ta obejmuje zatem:

* zaleznoSci i zwiagzki miedzy ogniwami organizacyjnymi i zakres ich zadan,

e organizacj¢ pracy ludzkiej i wyposazenia technicznego,

* organizacj¢ roznych sfer dzialania przedsigbiorstwa (zaopatrzenie, zbyt, logi-
styka),

* oceng efektywnosci wdrazanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych,

* motywacj¢ pracownikow i kadry menedzerskiej,

* nadzdr korporacyjny.
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Ogolnie biorac, analiza techniczno-ekonomiczna zajmuje si¢ metodami wplywaja-
cymi na stopient wykorzystania czynnikow produkcji oraz efektywnoscig tego wyko-
rzystania.

Analiza finansowa zajmuje si¢ statycznie stanem majatkowym i kapitalowym na
okreS§lony moment bilansowy, czyli wyposazeniem przedsi¢biorstwa w majatek trwa-
1y i obrotowy oraz Zrodtami sfinansowania tego majatku w podziale na kapitat wta-
sny i obcy. Charakteryzuje to sytuacje finansowa przedsigbiorstwa, czyli:

* jego zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa,
e efektywne lokowanie wolnych Srodkdéw pieni¢znych, w tym zagospodarowanie
osiagni¢tych nadwyzek finansowych.

Rysunek 1.3. Podzial i zakres analizy ekonomicznej
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza finansowa zajmuje si¢ tez wynikami, ktore stanowia dynamiczny przed-
miot badania, okreSlajac efekty dziatalno$ci. Wyniki sa ustalane w odniesieniu do
pewnego okresu obrotowego. Analizie podlega wynik finansowy netto catoksztattu
dziatalnos$ci oraz wyniki czastkowe uzyskane w poszczegdlnych jej rodzajach, a takze
czynniki ksztattujace wynik finansowy przedsigbiorstwa.

Zalezno$¢ migdzy analiza techniczno-ekonomiczng i analizg finansowa ma cha-
rakter sprzezenia zwrotnego. Z jednej strony zjawiska bedace przedmiotem analizy
techniczno-ekonomicznej wywotujg skutki w obszarze finanséw. Z drugiej strony
— zasoby i §rodki finansowe warunkuja i ksztattuja zjawiska o charakterze technicz-
no-ekonomicznym.



