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W czasach globalnej gospodarki rynkowej i rosngcej konkurencyjnosci
kazda jednostka gospodarcza ma stosunkowo niewielki wplyw na ksztattowa-
nie swych wynikOw jedynie poprzez wzrost cen sprzedazy badZ wzrost iloSci
sprzedazy. Te dwie wielkoSci zaleza przede wszystkim od zachowan konsu-
mentdw i ich skfonnosci do zakupu danego produktu lub ustugi. Tak wiec
zasadniczg droga do osiagania czy zwigkszania zyskOw jest obnizka kosztéw,
ponoszonych w toku prowadzonej dziatalnosci. Dzieje si¢ tak tylko wowczas,
gdy jednostka przywiazuje do nich zasadnicza wage, dobrze zna przyczyny
i miejsca ich powstawania, ciggle je monitoruje i na biezaco szuka przyczyn
ich wahan. Dzigki temu jest w stanie odpowiednio wcze$nie i na ogot sku-
tecznie reagowaC na przyczyny zmian o charakterze zewng¢trznym (wzrost
podatkow, wzrost cen surowcow) lub wyeliminowa¢ dziatania i zjawiska nie-
pozadane o charakterze wewngtrznym (marnotrawstwo sit i Srodkow przez
pracownikow, niewykorzystywanie zdolnosci produkcyjnych).

Nieocenione zaslugi na tym polu ma prawidiowa ewidencja kosztéw dzia-
talnoSci jednostki. Prowadzona periodycznie, oparta na tych samych zasa-
dach grupowania i klasyfikacji daje mozliwo$¢ poréwnywania poszczegdlnych
okresow sprawozdawczych, a co za tym idzie — planowania kosztow na przy-
szlo$¢ oraz ustalenia przyczyn i miejsc powstawania roznic mi¢dzy kosztami
zaplanowanymi a rzeczywiScie poniesionymi. Dzigki odpowiedniej ewidencji
kosztow mozliwe jest ustalenie kosztow wytworzenia poszczegdlnych wyro-
bow czy ustug, co jest niezbedne dla wyznaczenia ich ceny sprzedazy lub
okreSlenia ich rentownoSci. Ma ona tez znaczenie dla prawidlowego rozli-
czania si¢ z budzetem, gdyz stanowi podstawe do ustalenia kosztow uzyskania
przychodow. Umozliwia kontrol¢ kosztow w réznych przekrojach (wedlug



rodzaju kosztow lub miejsc ich powstawania). Dla celow decyzyjnych, zarzad-
czych (ale nie sprawozdawczych) ewidencja kosztow moze by¢ rozbudowana
o ich podzial wedlug zwigzku z wielkoScig produkcji (stale i zmienne) badz
wedlug zwiazku z konkretnymi dziataniami.

Wyodrebniony tematycznie i proceduralnie podsystem rachunkowosci,
polegajacy na prawidlowym gromadzeniu, klasyfikacji w r6znych uktadach
i ewidencji kosztéw nosi nazwe Rachunek Kosztow.

Najstarsze zachowane zestawienie kosztow przedsiebiorstwa produkceyj-
nego pochodzi z roku 1395 (koszty produkcji sukna we wloskiej manufaktu-
rze Francesco di Marco z Prato). Historycznie ujmujac, rachunek kosztow
jako system pojawit sie na przetomie XIX i XX wieku, gdy postep techniczny
spowodowat szybki wzrost produkcji, a wiec i w konsekwencji réwniez wzrost
konkurencji na rynku. O sukcesie przedsiebiorstwa decydowata umiejetnos¢
zorganizowania produkcji po mozliwie najnizszym koszcie wytworzenia. To
z kolei wymagato jego znajomosci, ale rOwniez prawidtowej ewidencji kosz-
tow, kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia oraz badania rentownosci
wytwarzanych produktow. Tak powstal rachunek kosztow petnych — wszyst-
kich kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwo.

Pierwsza polowa XX wieku przyniosta zasadniczg zmiang zachowan
konsumentdw, zorientowanych na jako§¢ i niepowtarzalno$¢ nabywa-
nych produktéw. To wymusito konieczno$¢ wiekszej dywersyfikacji asorty-
mentowej i jakosciowej produkcji przez przedsiebiorstwo. Znaczny wzrost
kosztéw posrednich produkcji zwrocit jednoczeSnie uwage na ich charak-
ter i spowodowat rozréznienie kosztOw na zmienne, zalezne od wielkoSci
produkcji, i stale, ktore muszg by¢ poniesione w okreSlonej wysokosci, nie-
zaleznie od wielkoSci produkcji. I tak powstat rachunek kosztéw zmien-
nych, poczatkowo w polskich publikacjach nazywany rachunkiem kosztow
czeSciowych.

Polskie ustawodawstwo w zakresie rachunkowosci zobowigzuje do stoso-
wania pelnego rachunku kosztow. Rachunek kosztéw zmiennych nie moze
byé stosowany zamiast rachunku kosztéow pelnych, ale dodatkowo jako
pomoc dla kadry kierowniczej, Zrodto dodatkowych informacji do podejmo-
wania decyzji zarzadczych i kontrolnych.

Rachunek kosztow powinien by¢ dostosowany do przedmiotu dziatalnoSci
i warunkow dziatania jednostki. Niemniej sg ogolne wytyczne jego sporzadza-
nia, wynikajace z ustawy o rachunkowosci. I tak ustawa wymaga:

— skompletowania og6tu kosztow poniesionych w okresie sprawozdawczym,
— rozdzielenia ich na koszty dotyczace biezacego okresu sprawozdawczego
i okresow przysztych,



— dzielenia wszystkich kosztow wedlug typdw dziatalnoSci na koszty dziatal-
nosci podstawowej operacyjnej, pozostalej operacyjnej, finansowej i nad-
zwyczajnej,

— takiego podziatu kosztéw dzialalnoSci podstawowej operacyjnej, aby
mozna byto ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktu wedtug
podanej formuly.

Niniejsze opracowanie stanowi zbidr podstawowych, a jednocze$nie naj-
wazniejszych pojec z zakresu kosztow i ich rachunku, zawiera zadania prak-
tyczne, ktore stanowig material ¢wiczeniowy do wyktadow, i — mam nadzieje
— pozwalaja szybciej przyswoic, odswiezyC i1 utrwali¢ wiedze¢ na dany temat.
Dla miodych adeptow rachunkowosci niniejszy skrypt stanowi po prostu
kompendium wiedzy z zakresu tematyki rachunku kosztéw. Dla praktykow
rachunkowosci i dziedzin pokrewnych daje mozliwoS¢ szybkiego zaznajomie-
nia si¢ z bardziej szczegdtowymi zagadnieniami rachunku kosztow.

Do rak Czytelnikow trafia opracowanie rozszerzone zarOwno w czesci teo-
retycznej, jak i zadaniowej, co daje jeszcze wicksze mozliwosci sprawdzenia
swoich umiejetnoSci w zakresie szeroko pojetego rachunku kosztow.

Ksigzke te dedykuje moim wszystkim Kolegom z Pracowni Rachunko-
wosci 1 Rewizji Ksiegowe;.
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