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Wst p

W czasach globalnej gospodarki rynkowej i rosn cej konkurencyjno ci 
ka da jednostka gospodarcza ma stosunkowo niewielki wp yw na kszta towa-
nie swych wyników jedynie poprzez wzrost cen sprzeda y b d  wzrost ilo ci 
sprzeda y. Te dwie wielko ci zale  przede wszystkim od zachowa  konsu-
mentów i ich sk onno ci do zakupu danego produktu lub us ugi. Tak wi c 
 zasadnicz  drog  do osi gania czy zwi kszania zysków jest obni ka kosztów, 
ponoszonych w toku prowadzonej dzia alno ci. Dzieje si  tak tylko wówczas, 
gdy jednostka przywi zuje do nich zasadnicz  wag , dobrze zna przyczyny 
i miejsca ich powstawania, ci gle je monitoruje i na bie co szuka przyczyn 
ich waha . Dzi ki temu jest w stanie odpowiednio wcze nie i na ogó  sku-
tecznie reagowa  na przyczyny zmian o charakterze zewn trznym (wzrost 
podatków, wzrost cen surowców) lub wyeliminowa  dzia ania i zjawiska nie-
po dane o charakterze wewn trznym (marnotrawstwo si  i rodków przez 
 pracowników, niewykorzystywanie zdolno ci produkcyjnych).

Nieocenione zas ugi na tym polu ma prawid owa ewidencja kosztów dzia-
alno ci jednostki. Prowadzona periodycznie, oparta na tych samych zasa-

dach grupowania i klasyfikacji daje mo liwo  porównywania poszczególnych 
okresów sprawozdawczych, a co za tym idzie – planowania kosztów na przy-
sz o  oraz ustalenia przyczyn i miejsc powstawania ró nic mi dzy kosztami 
zaplanowanymi a rzeczywi cie poniesionymi. Dzi ki odpowiedniej ewidencji 
kosztów mo liwe jest ustalenie kosztów wytworzenia poszczególnych wyro-
bów czy us ug, co jest niezb dne dla wyznaczenia ich ceny sprzeda y lub 
okre lenia ich rentowno ci. Ma ona te  znaczenie dla prawid owego rozli-
czania si  z bud etem, gdy  stanowi podstaw  do ustalenia kosztów uzyskania 
przychodów. Umo liwia kontrol  kosztów w ró nych przekrojach (wed ug 
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rodzaju kosztów lub miejsc ich powstawania). Dla celów decyzyjnych, zarz d-
czych (ale nie sprawozdawczych) ewidencja kosztów mo e by  rozbudowana 
o ich podzia  wed ug zwi zku z wielko ci  produkcji (sta e i zmienne) b d  
wed ug zwi zku z konkretnymi dzia aniami.

Wyodr bniony tematycznie i proceduralnie podsystem rachunkowo ci, 
polegaj cy na prawid owym gromadzeniu, klasyfikacji w ró nych uk adach 
i ewidencji kosztów nosi nazw  Rachunek Kosztów.

Najstarsze zachowane zestawienie kosztów przedsi biorstwa produkcyj-
nego pochodzi z roku 1395 (koszty produkcji sukna we w oskiej manufaktu-
rze Francesco di Marco z Prato). Historycznie ujmuj c, rachunek kosztów 
jako system pojawi  si  na prze omie XIX i XX wieku, gdy post p techniczny 
spowodowa  szybki wzrost produkcji, a wi c i w konsekwencji równie  wzrost 
konkurencji na rynku. O sukcesie przedsi biorstwa decydowa a umiej tno  
zorganizowania produkcji po mo liwie najni szym koszcie wytworzenia. To 
z kolei wymaga o jego znajomo ci, ale równie  prawid owej  ewidencji kosz-
tów, kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia oraz badania rentowno ci 
wytwarzanych produktów. Tak powsta  rachunek kosztów pe nych – wszyst-
kich kosztów ponoszonych przez przedsi biorstwo. 

Pierwsza po owa XX wieku przynios a zasadnicz  zmian  zachowa  
 konsumentów, zorientowanych na jako  i niepowtarzalno  nabywa-
nych produktów. To wymusi o konieczno  wi kszej dywersyfikacji asorty-
mentowej i jako ciowej produkcji przez przedsi biorstwo. Znaczny wzrost 
kosztów po rednich produkcji zwróci  jednocze nie uwag  na ich charak-
ter i spowodowa  rozró nienie kosztów na zmienne, zale ne od wielko ci 
produkcji, i sta e, które musz  by  poniesione w okre lonej wysoko ci, nie-
zale nie od wielko ci produkcji. I tak powsta  rachunek kosztów zmien-

nych, pocz tkowo w polskich publikacjach nazywany rachunkiem kosztów 
cz ciowych. 

Polskie ustawodawstwo w zakresie rachunkowo ci zobowi zuje do stoso-
wania pe nego rachunku kosztów. Rachunek kosztów zmiennych nie mo e 

by  stosowany zamiast rachunku kosztów pe nych, ale dodatkowo jako 
pomoc dla kadry kierowniczej, ród o dodatkowych informacji do podejmo-
wania decyzji zarz dczych i kontrolnych.

Rachunek kosztów powinien by  dostosowany do przedmiotu dzia alno ci 
i warunków dzia ania jednostki. Niemniej s  ogólne wytyczne jego sporz dza-
nia, wynikaj ce z ustawy o rachunkowo ci. I tak ustawa wymaga:
– skompletowania ogó u kosztów poniesionych w okresie sprawozdawczym,
– rozdzielenia ich na koszty dotycz ce bie cego okresu sprawozdawczego 

i okresów przysz ych,



– dzielenia wszystkich kosztów wed ug typów dzia alno ci na koszty dzia al-
no ci podstawowej operacyjnej, pozosta ej operacyjnej, finansowej i nad-
zwyczajnej,

– takiego podzia u kosztów dzia alno ci podstawowej operacyjnej, aby 
mo na by o ustali  jednostkowy koszt wytworzenia produktu wed ug 
podanej formu y.

Niniejsze opracowanie stanowi zbiór podstawowych, a jednocze nie naj-
wa niejszych poj  z zakresu kosztów i ich rachunku, zawiera zadania prak-

tyczne, które stanowi  materia  wiczeniowy do wyk adów, i – mam nadziej  
– pozwalaj  szybciej przyswoi , od wie y  i utrwali  wiedz  na dany temat. 
Dla m odych adeptów rachunkowo ci niniejszy skrypt stanowi po prostu 
kompendium wiedzy z zakresu tematyki rachunku kosztów. Dla praktyków 
rachunkowo ci i dziedzin pokrewnych daje mo liwo  szybkiego zaznajomie-
nia si  z bardziej szczegó owymi zagadnieniami rachunku kosztów. 

Do r k Czytelników trafia opracowanie rozszerzone zarówno w cz ci teo-
retycznej, jak i zadaniowej, co daje jeszcze wi ksze mo liwo ci sprawdzenia 
swoich umiej tno ci w zakresie szeroko poj tego rachunku kosztów.

Ksi k  t  dedykuj  moim wszystkim Kolegom z Pracowni Rachunko-
wo ci i Rewizji Ksi gowej.
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